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Izmantotie saisinajumi

DRG — Diagnosis related groups, detalizéta, diagnozém piesaistita veselibas apripes pakalpojumu uzskaites
un apmaksas sistéma

EBITDA —ienémumi pirms procentu, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas atskaitijumiem

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES — Eiropas Savieniba

GISTAR - Latvijas Universitates un starptautisku ekspertu atbalstita iniciativa pétit gremosanas trakta audzéju
skrininga iespé€jas, to agrinu diagnostiku un procesa efektivitati

IT —informacijas tehnologijas

LU — Latvijas Universitate

NVD — Nacionalais veselibas dienests

PESTELE — organizacijas aréjo faktoru analizes riks, aréjie faktori - politiskie, ekonomiskie, socialie,
tehnologiju, vides, juridiskie un étikas

PREM - Patient reported experience measure, pacientu zinotas pieredzes meérijumi

PSKUS — Paula Stradina kliniska universitates slimnica

PVO — Pasaules veselibas organizacija

RSU — Rigas Stradina universitate

Slimnica — Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”

SPKC — Slim1bu profilakses un kontroles centrs

Stratégija — vidéja termina stratégija

SVID - stipro pusu, vajo pusu, iespéju un draudu analize

VADC — Valsts asinsdonoru centrs

VM — Veselibas ministrija
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1 IEVADS

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” ir viena no septinam daudzprofilu
arstniecibas iestadém Latvija (IV limena slimnica saskana ar 2018. gada 28. augusta Ministru kabineta
noteikumos Nr. 555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba” noteikto), kas
sniedz stacionaro un sekundaro ambulatoro palidzibu, neatliekamo medicinisko palidzibu un dazada veida
veselibas aprlpes maksas pakalpojumus, ka arl veic arstu rezidentu praktisko apmacibu un piedalas
kliniskajos pétijumos. Slimnica ir lielaka daudzprofilu arstniecibas iestade Kurzemé, kas gada sniedz
stacionaros pakalpojumus aptuveni 14 tlkstoSiem pacientu, taja tiek veikts ap 8 500 kirurgisko manipulaciju,
t. sk. 3 200 Dienas stacionara, un pasaulé nak ap 850 jaundzimusSo. Slimnica ir vieniga arstniecibas iestade
arpus Rigas, kas bez invazivas kardiologijas un jaundzimuSo reanimacijas un intensivas terapijas vienlaikus
spéj piedavat ari tadas unikalas programmas ka mugurkaula kirurgija, asinsvadu kirurgija, mikrokirurgija un
subakta stacionara rehabilitacija. Slimnica ir viena no liderém starp arstniecibas iestadem valsti, kuras veic
traumatologijas un ortopédijas operacijas un artroskopijas — pleca, cela un pédas — videoasistétas
mazinvazivas operacijas. Slimnicas 18 specializéto stacionara nodalu vienvietigajas, divvietigajas un
trisvietigajas palatas ar modernu aprikojumu izvietotas 338 stacionara gultas, ka art 154 gultas izvietotas
Dienas stacionara. Slimnica strada vidéji 1 050 darbinieki, tai skaita ap 140 arstu un 270 medicinas masu, kuri
nodrosina medicinisko pakalpojumu pieejamibu visiem Kurzemes regiona iedzivotajiem.

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” vidéja termina darbibas stratégija
2025.-2027. gadam (turpmak — Stratégija) ir Slimnicas attistibas planosanas dokuments tris gadu periodam,
kura noteiktas Slimnicas stratégiskas prioritates un stratégiskie mérki (finansu un nefinansu), ka ari darbibas,
kas Tstenojamas, lai sasniegtu izvirzitos mérkus $aja laika perioda. Stratégija ietverta informacija par Slimnicu,
tas misiju, viziju un vértibam, vides faktoru analize, uznéméjdarbibas modela raksturojums un cita Slimnicas
darbibu raksturojosa informacija.

Stratégija izstradata, nemot véra sadus dokumentus un normativos aktus:

e Publiskas personas kapitala dalJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta prasibas;

e Llatvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam;

e Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam;

e Informativais zinojums “Priekslikumi par slimnicu tikla stiprinasanu” (30.05.2023.);

e Informativais zinojums “Par slimnicu tikla attistibu” (30.04.2024.);

e Informativais zinojums “Digitalas veselibas stratégija lidz 2029. gadam” (15.08.2023.);

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

e Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas;
Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programma 2022.-2027. gadam
Slimnicas statati;
21.01.2021. Liepajas pilsétas domes lemums Nr. 9/1 “Par pasvaldibas lidzdalibu kapitalsabiedribas”;
24.03.2017. delegésanas ligums, kas noslégts starp Liepajas pilsétas pasvaldibu un SIA “Liepajas
regionala slimnica”;
e 19.08.2021. Liepajas valstspilsétas pasvaldibas domes politiskas vadlinijas 2021.-2025. gadam.

Stratégijas izstradé piedalijas Slimnicas valde un vadibas komanda, tas izstrades laika tika istenoti divi
diskusiju cikli, kuros varéja piedalities un savus ierosinajumus izteikt ikviens Slimnicas darbinieks, ka ari
vairakas tematisko darba grupu sanaksmes. Slimnicas attistiba ir cieSi saistita ar regiona socialo un
ekonomisko izaugsmi, un Stratégija izstradata, paturot prata valsti esoSo nepastavigo un mainigo veselibas
finansésanas modeli un politiskas nostadnes veselibas apriipes joma. Stratégija nospraustie meérki izvirziti,
izvértéjot Slimnicai pieejamos resursus — ka finansu, ta materialos un cilvékresursus, kopuma attistibas
planosana piemérojot piesardzigu un realistisku pieeju.
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VISPARIGA INFORMACIJA PAR SLIMNICU

Kapitalsabiedribas nosaukums

Juridiskais statuss

Registracijas numurs un datums

Juridiska adrese
Pamatdarbibas veids

Citi darbibas veidi

Kapitalsabiedribas ipaSuma struktira
un dalibnieku sastavs, lidzdaliba citas
sabiedribas

Kapitalsabiedribas valde

Kapitalsabiedribas padome

Veiktas iemaksas valsts un
pasvaldibas budzeta

Sanemtais finanséjuma apmeérs no
valsts un pasvaldibas budzeta

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “LIEPAJAS REGIONALA
SLIMNICA”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
42103041306, 07.03.2007.
Slimnicas iela 25, Liepaja, LV - 3414
Slimnicu darbiba (kods 86.1)

Arstu un zobarstu prakse (kods 86.2);

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (kods 86.9);

Paréja izglitiba (kods 85.5);

Sava vai nomata nekustama ipaSuma iziréSana un parvaldisana
(kods 68.2);

Paréjo pétijumu un eksperimentalo izstrazu veiksana
dabaszinatnés un inZenierzinatnés (kods 72.19);

Citi komercdarbibas veidi, kas saistiti ar iepriek§ minétajiem
komercdarbibas veidiem un kas nav pretruna ar Latvijas
Republikas normativajiem aktiem

Liepajas valstspilsétas pasvaldiba 99,74851%

Rigas Stradina universitate 0,25149%

SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas

Saskana ar statutiem Slimnicas valde sastav no 2 valdes locekliem,
kas parstav Slimnicu kopigi

- valdes loceklis Andris Vistins

- stratégijas izstrades / apstiprinasanas bridi tiek veikta 2. valdes
locekla atlase

Saskana ar statGtiem Slimnicas padome sastav no 3 padomes
locekliem

- padomes priek$sédétajs Toms Baumanis

- padomes priekSsédétaja vietnieks Juris Barzdins

- padomes loceklis Janis Bérzins

2023. gada veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budZeta
11 249294 EUR apmeéra, no ka 10 997 851 EUR ir darbaspéka
nodokli. Detalizaciju skattt 1. pielikuma.

2023. gada sanemts finanséjums no valsts un pasvaldibas budZeta
38 310 256 EUR apmeéra, no ka 33 753 968 EUR ir sanemtie valsts
budZeta dzekli par valsts apmaksatiem veselibas apripes
pakalpojumiem. Detalizaciju skatit 1. pielikuma.
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2.1 Slimnicas vésture

2026. gada aprités 40 gadi, kop$ Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”,
savulaik pasvaldibas iestade “Liepajas pilsétas centrala slimnica”, véra durvis tas apmeklétajiem. Kad
pasvaldiba Iéma par jaunas slimnicas celtniecibas nepiecieSamibu, bija paredzéts celt medicinas iestadi ar
300 gultasvietam, un pirma tas atrasanas vieta bija noteikta Tankistu iela 37 (tagad 14. novembra bulvaris).
Aptuveni péc gada Izpildkomitejas vadiba tomér par labaku atzina citu vietu — Slimnicas iela 25, Liepaja, un
ar 1971. gada 21. maija Ilémumu to Seit ari saka celt. 1986. gada 19. februari notika jaunceltnes sviniga
atklasana, bet pédéjo un galigo aktu par jaunas Slimnicas nodoSanu ekspluatacija ta laika atbildigas
amatpersonas parakstija 1986. gada 30. septembri.

2007. gada marta Liepajas pilsétas dome pienéma Iemumu par pasvaldibas iestades “Liepajas pilsétas
centrala slimnica” reorganizaciju, un 2007. gada 7. marta Uznémumu registra tika registréta Sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”. Laika gaita Slimnica ir attistijusies, paplasinoties un
modernizéjoties. Sagaidot Slimnicas 25. gadu jubileju, tika uzsakta vérieniga medicinas iestades
rekonstrukcija, jaunaja korpusa izblvéjot majigas un értas uzgaidamas telpas, plasu Konsultativo nodalu,
Dienas stacionaru, Operaciju bloku un Sterilizacijas dienestu. Turpinot sekmigi piesaistit Eiropas Savienibas
fondu finanséjumu, tika turpinata batiska Slimnicas telpu parbidve un atjaunosana, ka ari aprikoSana ar
nepiecieSamo inventaru un iekartam lielakaja dala nodalu. Infrastruktiras projektu ietvaros tika batiski
uzlabota Slimnicas infrastruktdra, padarot telpas gan funkcionalakas, gan pacientiem un personalam
patitkamakas.

2.2 Slimnicas organizatoriska struktiira un vadibas modelis

Lai nodrosinatu Slimnicas darbibu un vadibas funkciju izpildi atbilstosi statltiem, kapitala dalu turétaju
|Emumiem un normativajiem aktiem, Slimnica ir izveidota valde, kas kops 2023. gada 1. septembra sastav no
diviem valdes locekliem, kuri ir ievéléti uz pieciem gadiem un vada Slimnicu kolegiali. Katram valdes loceklim
ir savas kompetences un atbildibas jomas:
e valdes loceklim — finansu, personala un administrativo procesu vadiba;
e valdes loceklim — iepirkumu procesu un investiciju projektu vadiba, saimnieciskais
nodrosinajums;
e kopigi — uznémuma stratégija, attistiba un vadiba, kvalitates un drosibas uzraudziba, ka ari
arstniecibas process un funkcionalais atbalsts.

Slimnicas organizatoriska struktdra ir veidota saskana ar tas galvenajiem darbibas virzieniem un atbilstosi
valdes kompetencém un atbildibas jomam (skat. 2. pielikumu). Aktuala versija Slimnicas struktlras shémai
pieejama Slimnicas timekla vietné www.liepajasslimnica.lv sadala Par mums / Struktdra. Lai nodroSinatu
arstniecibas procesa uzraudzibu, ar 2023. gada 1.oktobrT Slimnica izveidots arstniecibas direktora amats.
Izvértejot lietderibas apsvérumus un optimizéjot resursu patérinu, ari turpmak planots turpinat 1stenot
dazadas strukturalas un administrativas reformas, tai skaita, nododot atsevisku funkciju izpildi arpakalpojuma
sniedzéjiem.

Slimnicas darbibas parraudzibu kops 2020. gada 1steno padome, kas parstav Slimnicas dalibnieku intereses
un uzrauga valdes darbibu. Padome sastav no tris padomes locekliem, kuri ievéléti amata uz pieciem gadiem.
Katram padomes loceklim ir sava kompetencu joma:
e padomes priekSsédétajam — korporativa parvaldiba un iekséjas kontroles sistémas, publiskas
personas institlciju parvaldiba;
e padomes priekSsédétaja vietniekam — veselibas apripe;
e padomes loceklim —finansu vadiba un risku parvaldiba.
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Slimnicas parvaldiba tiek ievéroti labas korporativas parvaldibas principi, kas noteikti Korporativas
parvaldibas kodeksa, un normativo aktu prasibas. Slimnica sava timekla vietné regulari publicé informaciju
un parskatus, kas apliecina $o principu ievérosanu, tadéjadi nodrosinot Slimnicas parvaldibas caurspidigumu.

2.3 Stratégiskie meérki un prioritates

Slimnicas stratégiskie mérki un prioritates noteikti, nemot véra vairakos dokumentos noteiktos uzdevumus —
21.01.2021. Liepajas pilsetas domes lemuma Nr. 9/1 “Par pasvaldibas lidzdalibu kapitalsabiedribas”, Liepajas
valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programma 2022.-2027. gadam, ka arT 24.03.2017.

noslégtaja delegésanas liguma ar Liepajas pilsétas pasvaldibu.

Slimnicas visparéjais stratégiskais mérkis ir noteikts 21.01.2021. Liepajas pilsétas domes |émuma Nr. 9/1 “Par
pasvaldibas lidzdalibu kapitalsabiedribas”: but vadosai daudzprofilu arstniecibas iestadei arpus Rigas, kas
nodrosina kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra stacionaros un sekundaras ambulatoras
veselibas apriipes, neatliekamas mediciniskas palidzibas pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, istenojot
arstniecibas iestazu sadarbibas teritoriju principu Kurzemes regiona, ka ari sadarbiba ar augstskolam
nodrosina klinisko bazi arstniecibas personu izglitibai.

Slimnicas organizétajos diskusiju ciklos kapitala dalu turétaji skaidroja, ka minéta visparéja stratégiska mérka
raksturojums ietver Tpasnieka gaidas un attistibas virzienus:

1. plasi un kvalitativi veselibas apripes pakalpojumi;

2. vadosa slimnica arpus Rigas;

3. kliniskas bazes nodrosinasana arstniecibas personam.

Atbilsto$i Slimnicai noteiktajam visparéjam stratégiskajam mérkim SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”
vidéja termina darbibas stratégija 2022.-2024. gadam tika definétas Cetras stratégiskas prioritates, kuras
Stratégijas izstrades laika organizéto diskusiju ciklu ietvaros Slimnicas saime atzina par
Slimnicas darbibai un attistibai atbilsto$dkajam un piemérotdkajam ari 2025.-2027. gada periodam. Sis
stratégiskas prioritates ir:

Definétas stratégiskas prioritates var tikt iedalttas divos veidos — iznakumu raditajos balstitas stratégiskas
prioritates, kas ir izcils arstniecibas rezultats un apmierinats pacients, — un tam pakartotas resursu prioritates,
kas ir motivéta komanda un finansiala stabilitate.

Arstniecibas procesa iznakums balstas uz kliniski pamatotu arstniecibas procesu, ievérojot arstniecibas
procesa nodrosSinasanas standartus un vadlinijas, ka arl izmantojot atbilstoSas, modernas tehnologijas.
Savukart prioritates “Apmierinats pacients” iznakums raksturojams ar Slimnicas pacientu un to piederigo
pozitivo pieredzi arstniecibas procesa un saskarsmé ar Slimnicas personalu. So abu iznakumu raditajos
balstito prioritasu nodrosinasanai bitiska loma ir nepiecieSamajiem resursiem. Motivéts un profesionals
personals, ka ari vide un infrastruktira, ko nodrosSina finansiala stabilitate, ir galvenie faktori izcila
arstniecibas rezultata sasniegSanai un pacientu apmierinatibas nodrosinasanai.
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No Slimnicas darbibas modela, sniedzamo pakalpojumu rakstura un atkaribas no valsts realizétas veselibas
apripes finansésanas politikas izriet, ka tas darbiba ir vairak orientéta uz nefinansu rezultatu sasniegSanu,
koncentréjoties uz So mérku efektivu un ilgtspéjigu 1stenosanu. Finansialie resursi ir batiski, lai sasniegtu
iznakumu raditajos balstitas prioritates — nodrosinatu izcilu arstniecibas rezultatu un pacientu apmierinatibu,
[idz ar to svarigaka ir nevis noteiktu finansu raditaju sasniegsana, pieméram, pelnas gisana ka tada, bet tiesi
finansiala stabilitate un paredzamiba. Stratégiska prioritate finansiala stabilitate ietver arl infrastruktdras
attistibu un modernu tehnologiju ievieSanu, ko salidzinosi operativi var istenot, ja uznémums ir finansiali
stabils. Labvéliga vide ir batiska ka pacientu apmierinatibas, ta komandas motivésanas un izcila arstniecibas
rezultata sasniegSanai. Tomér bitiskakais priekSnosacijums abu iznakuma balstito stratégisko prioritasu
attistiba un sekmésana ir motivéta komanda. Ka viens no komandas motivésanas un cilvékresursu piesaistes
priekSnosacijumiem ir tiesi finansiala kapacitate un stabilitate. Lidz ar to visas izvirzitas stratégiskas prioritates
savstarpéji mijiedarbojas un nav atdalamas cita no citas.

Slimnicas darbiba un attistiba tiek planota, ievérojot administrativo teritoriju attistibas programmas ricibas
virzienus. Atbilstosi Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmas 2022.-2027.
gadam Ricibas virzienam Sabiedribas veseliba (RV2) tiek noteikti $adi uzdevumi:

2.1. Attistit veselibas apripes pakalpojumus, tai nepiecieSamo infrastruktiru un nodrosinat cilvékresursu
piesaisti;

2.2. Veicinat sabiedribas veselibpratibu un lidzestibu veselibas saglabasana un uzturéSana dazadam
iedzivotaju grupam.

Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmas 2022.—2027. gadam pielikuma
“Ricibas un investiciju plans 2022.—2027. gadam” ir ieklautas divas aktualas darbibas un cetri investiciju
projekti, kuru istenosanu ir atbildiga SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”:

e D 2.1.1. Liepajas pilsétas pasvaldibas cilvékresursu piesaistes programma veselibas apripei Liepaj3;

e JPr_45 Liepajas Regionalas slimnicas infrastruktiras attistiba;

e VPr_290 Liepajas Regionalas slimnicas tehnologiju iegade;

e VPr_251 Liepajas Regionalas slimnicas energoefektivitates pasakumi;

e D_2.1.5. Liepajas regionalas slimnicas kapacitate uznemt un apkalpot medicinas tarisma klientus;

JPr_72 IKT attistiba Liepajas regionalaja slimnica.

Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmas 2022.—2027. gadam pielikuma
“Ricibas un investiciju plans 2022.—2027. gadam” iek|auta viena darbiba un viens investiciju projekts, par kuru
isteno3anu SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” ir lidzatbildiga kapitalsabiedriba:

e D _2.1.6. Psihiatrijas profila pakalpojuma stiprinasana Kurzemes regiona;

e JPr_54 Paliativas apripes un HOSPICE pakalpojuma attistiba Liepaja.

Ar 24.03.2017. noslégto delegésanas ligumu Liepajas pilsétas pasvaldiba delegé Slimnicai veikt pasvaldibas
autonomo funkciju “nodrosinat veselibas apripes pieejamibu” un no ta izrietoSos parvaldes uzdevumus:
(1.1.p-ts) Diennakts neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSana;
(1.2.p-ts) Stacionaras veselibas apripes pakalpojumu sniegsana iedzivotajiem
(1.3.p-ts) Primaras veselibas apriipes — veselibas apripe majas — sniegsana iedzivotajiem,
(1.4.p-ts) Sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniegsana iedzivotajiem.

Liepajas valstspilsétas pasvaldibas domes politiskajas vadlinijas 2021.-2025. gadam ir ieklauti divi uzdevumi
par kuru isteno3anu SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” ir atbildigais Tstenotajs:
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e 5.1. Atbalstisim Liepajas Regionalas slimnicas nostiprinasanos ka vadosai arstniecibas iestadei
regiona;

e 5.4, Turpinasim mérktiecigi piesaistit jaunos medikus, veicinot vinu motivaciju stradat un dzivot
Liepaja.

Nefinansu mérku apraksta (6. pielikuma) katram izvirzitajam nefinansu mérkim noraditas atsauces gan uz
Attistibas programmas 2022.-2027. gadam, gan DelegéSanas liguma minétajiem uzdevumiem, tadéjadi
nodrosinot Slimnicas attistibas virzienu sasaisti ar minétajiem dokumentiem.

Misija, vizija un vértibas
Tapat ka stratégiskas prioritates, ari Slimnicas ieprieks definéta misija, vizija un vértibas Stratégijas izstrades
laika organizéto diskusiju ciklu ietvaros tika atzitas par joprojam aktualam un atbilstosam.

Stratégiskais merkis, prioritates, misija, vizija un vértibas ir elementi, kas savstarpéji mijiedarbojas,
nodroSinot saskanotu virzibu Slimnicas darbibai un attistibai. Slimnicas vértibas nodrosina étisku ietvaru
stratégisko prioritasu, misijas un vizijas sasniegsanai. Vértibas virza darbinieku ricibu un attieksmi ikdienas
darba, nodrosinot kvalitativu pakalpojuma sniegSanu un cienpilnu komunikaciju ar pacientu.
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3 SLIMNICAS DARBIBU IETEKMEJOSIE FAKTORI

Slimnicas darbibu ietekmé dazadi iekS€jie un aréjie vides faktori. Lai identificétu Slimnicas stipras un vajas
puses, iespéjas un draudus, tika veikta SVID analize. Slimnicas ieks$éjo faktoru ietekme balstas uz racionalu un
efektivu pieejamo resursu — cilvékresursu, infrastruktiiras un finansu resursu — pieejamibu un parvaldibu.
Slimnicas darbibas virzieni vérsti uz parvaldibas procesu pilnveidoSanu, arstniecisko pakalpojumu attistibu,
Tpasu uzmanibu veltot pakalpojumu kvalitates saglabasanai un uzlabosanai.

3.1 SVID analize

SVID analize tiek izmantota stratégiskaja planosana, risinajumu un izaicinajumu noteikSana, ka ari risku
analize, defingjot stratégiskos riskus, kas rada ietekmi uz meku sasniegsanu. SVID analize balstita uz Slimnicas
darba grupu diskusiju rezultatiem.

Stipras puses Vajas puses
e Plass pieejamo pakalpojumu klasts, Kurzemes e  Personala vecuma struktira, atsevisku specialistu
regionam unikalas, augsta limena programmas; trakums;
e Profesionals, augsti kvalificéts personals; e  Ekas fiziskais stavoklis un planojums
e Miausdieniga infrastruktdra — rekonstruétas telpas un nerekonstruétajam dajam;
modernas tehnologijas; e Atrasanas vietas attalums lidz pilsétas centram;
e Sadarbibas partneru tikls: e  Garas gaidisanas rindas atseviskiem
o Pasvaldiba — Cilvékresursu piesaistes pakalpojumiem;
programma; e Nepietiekami attistitas komunikacijas prasmes un
o RSU —rezidentu un medicinas masu pacientu pieredzes veidoSanas sistéma;
apmaciba; e  Vidéja IT sistému funkcionalitates apguve
o LU -rezidentu apmaciba; nepietiekama iekS€jo IT sistemu sasaiste ar aréjam
o  Slimnicas atbalsta fonds — ziedojumi un sistemam;
mecenatisms. e Nepietiekami konkurétspéjigs atalgojums un

darbinieku motivacijas sistéma, salidzinot ar
privato sektoru;

e lek3&jo normativo dokumentu un klinisko vadliniju
izstrades stadija;

e Iss darbibas laiks un zema aktivitate sociilo tiklu
vidé;

o Nepietiekami ieklaujosa iek3éja kultdra.

lespéjas Draudi

e Digitalizacijas un maksliga intelekta risinajumu e Nepietiekams valsts finanséjums, neskaidrie un
ievieSana, telemedicinas attistiba; mainigie finanséjuma pieskirSanas kritériji;

e  Pakalpojumu attistiba, t. sk. jauni pakalpojumu e Demografijas tendences - sabiedribas
veidi, maksas pakalpojumu palielinasana; novecosanas, migracija;

e Finanséjuma piesaiste infrastruktiras attistiSanai, e Nozares profesionalu trikums, specialistu
aprikojuma iegadei, kapacitates stiprinasanai; aizpltsana uz privato sektoru;

e  Organizatoriskas struktliras un procesu e  Globalu pandémiju iesp&jamiba, slimnicu
optimizacija; parslodze;

e  Specialistu piesaiste, izmantojot péctecibu un e Neparedzama geopolitiska situacija, t. sk. kara
[ideribu investiciju piesaisté; draudi

e Sadarbibas stiprinasana ar citam arstniecibas

iestadéem.

Kopuma secinams, ka Iidz Sim Slimnica ir spéjusi veiksmigi izmantot savas stipras puses, attistot augsta limena
pakalpojuma programmas, piesaistot un noturot profesionalus specialistus un pilnveidojot darba vidi.
10
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Slimnicas stipras puses iezimes raksturo ari sekmiga sadarbiba ar medicinas personala apmacibas iestadem
(RSU, LU), ka ari ilggadéja sadarbiba ar pasvaldibu cilvékresursu piesaistes joma. SVID analizes ietvaros
identificétas art uzlabojamas jomas un turpmakas attistibas iesp€jas, kuru ievieSanai izvirzitie uzdevumi un
sasniedzamie mérki definéti Stratégijas 4. sadala “Finansu un nefinanSu mérki”.

3.1.1 Personals

Svarigakais Slimnicas resurss, kas nodrosina kvalitativu un efektivu veselibas apripi, ir personals. Arstniecibas
personala trikums ne tikai kopéja darba tirgi, bet art arstu trikums atseviskas arstniecibas jomas, ir batisks
izaicinajums visas valsts méroga. Lai ari tiesi valsts finanséjuma apmeérs ir galvenais faktors, kas ietekme
iespéjamo atalgojuma limeni, ko Slimnica var piedavat, svarigi ir ari citi labbutibas elementi — ieksgjie
komandas procesi, kolektiva un vadibas attieksme, pieejamas medicinas tehnologijas un infrastruktdra, lai
Slimnica ka darba devéjs bitu pievilciga toposo arstniecibas specialistu vértéjuma.

Slimnicas pieejamo cilvekresursu kapacitate raksturota 1. tabula:

1. tabula
Nr. Raditajs 2022 2023 2024
(pusgads)

1 Arstu skaits 128 134 140
2 Medicinas masu skaits 262 266 267
3 Rezidentu skaits 29 38 40
4 Piesaistito jauno specialistu skaits 13 5 11
5 Personala mainiba % gada 13% 12% 6%
6 Slimnica stradajoSo arstniecibas personu vecuma grupa lidz 45

gadiem Tpatsvars no kopéja stradajoso arstniecibas personu 43% 46% 48%

skaita %
7 Personala vecuma struktira:
7.1. | Arsti (vidéjais vecums) 51 50 49
7.2. | Vidgjais arstniecibas personals (vid&jais vecums) 46 45 45

1. tabula redzams, ka pédéjo gadu laika vérojams neliels, Slimnicas vajadzibam atbilstoSs darbinieku skaita
pieaugums. Nemot véera, ka personala vecuma struktlra vidéji ir vecumposma no 45 lidz 50 gadiem, pozitivi
vértéjams kaut art salidzinosi nelielais, bet tomér pieaugums piesaistito rezidentu skaita, kas potenciali
nodrosinas paaudZu nomainu atseviskos arstu amatos.

Nemot véra arstniecibas personu studiju ilgumu, ir skaidrs, ka Slimnicas aktivitatém personala piesaisté jabut
mérktiecigam un ilgtermina. Tas prasa aktivu Slimnicas ka darba devéja téla popularizésanu, komunicéjot ar
medicinas nozares studentiem un piedavajot prakses iespéjas, lai veicinatu ilgtermina [emuma pienemsanu
par darba vietu. Galvenais faktors, kas negativi ietekmé Slimnicas iespé&jas personala piesaisté, ir cilvékresursu
trikums kopéja Latvijas darba tirgl, ka arm merktieciga un uz skaidriem principiem parvaldita rezidentu
sagatavosanas un novirzisanas politika. Valsts méroga bitu nepiecieSami mérktiecigi pasakumi arstu un masu
profesijas prestiZza celSanai un jauno specialistu noturésanai palikt vispirms Latvijas darba tirgd, un it Tpasi
regionos. Te nozimiga loma ir Veselibas ministrijai ka nozares politikas veidotajam, lai valsts apmaksato
rezidentu sagatavosana atbilstu realajam pieprasijumam slimnicas.

Slimnica ir veikusi darbinieku iesaistes un labbatibas pétijjumu, kura rezultati parada batiskakas jomas visa
personala, t. sk. medicinas darbinieku, administracijas, tehnisko dienestu un paréjo atbalsta strukturvienibu
iesaistes un apmierinatibas veicinasanai, lai uzlabotu arstniecibas procesu un Slimnicas attistibu. Planots
pilnveidot personala parvaldibas procesus, lai veicinatu darba produktivitati caur iek§éjo motivaciju un
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lojalitati, organizéjot regularas parrunas un noveértésanu, turpinat mazizglitibu, ka ari rikot saliedésanas
pasakumus. Pétlfjuma secinajumi rada, ka nepiecieSams sekmét atgriezenisko saiti darbiniekiem no to
tieSajiem vaditajiem, ka arl stiprinat starpnozaru sadarbibu, iesaistot plasak arstniecibas personas
administrativajos un kvalitates uzlaboSanas procesos, ka arT ikdiena veicinot komunikaciju starp nodalam.

Paslaik darbinieku piesaistei tiek istenoti $adi pasakumi, kas jau dod rezultatus un tiks nodrosinati ari
turpmak:

e programmas “Cilvékresursu piesaiste veselibas apripé” TistenoSana sadarbiba ar Liepajas

valstspilsétas pasvaldibu;

e aktiva sadarbiba ar RSU un LU rezidentu apmacibas procesa medicinas masu piesaisté;

e pievilcigas darba vides nodrosinasana, t. sk. infrastruktdras attistiba un tehnologiju pieejamiba;

e darbinieku bérnu rotalu grupas pieejamiba;

e talakizglitibas programmas nodroSinasana;

e motivacijas programmas, t. sk. darbinieku édinasanas nodrosinasana ar izdevigiem nosacijumiem;

e saliedesanas pasakumi.

3.1.2 Tehnologijas un infrastruktiira

Otrs svarigakais aspekts modernam arstniecibas procesam ir atbilstosas infrastruktiiras nodrosinasana. Ka
redzams SVID analize, tehnologiju nodrosinajums un infrastruktidra ka batisks lielums ir identificéts vairakos
segmentos.

Infrastruktlras attistiba Slimnica notikusi mérktiecigas planoSanas un skaidras attistibas vizijas rezultata. Ta
aizsakas vairak neka pirms 15 gadiem, kad 2008. gada Slimnicas vadiba pienéma Iémumu izstradat Slimnicas
infrastruktlras attistibas viziju, organizéjot atklatu metu konkursu par masdienigu un ilgtspéjigu Slimnicas
parbives koncepciju skiCu projekta veidola. Balstoties uz So izstradato ski¢u projektu (Sobrid — blvprojekts
minimala sastava), Slimnica no 2011. gada etapveidigi ir sekmigi attistijusi savu infrastruktdru, realizéjot
blvniecibas darbus ar ES struktlrfondu un valsts budZeta lidzfinanséjumu (plasaku informaciju par
realizétajiem infrastruktdras projektiem skat. Slimnicas timekla vietné www.liepajasslimnica.lv sadala
Projekti). Rezultata Slimnica ir uzbivéjusi Staru terapijas bloku, iegadajoties jaunu linearo paatrinataju
(2011. gads), pieblvéjusi jaunu korpusu un veikusi telpu parbivi B korpusa Konsultativas nodalas, Dienas
stacionara, Operaciju bloka un Sterilizacijas nodalas vajadzibam (2012. gads), parbivéta Dzemdibu nodala,
Intensivas terapijas nodala, Jaundzimuso intensivas terapijas nodala, Angiografijas kabinets, Radiologijas
nodala (2013. gads); veikusi energoefektivitates pasakumus, nosiltinot galveno A korpusu un izblvéjot
autonomu elektroapgades sistému — saules paneli (2014. gads), parbivéjusi un aprikojusi 10 stacionara
nodalas A korpusa rietumu sparna (2014. gads), parblvéjusi Fizikalas terapijas un ambulatoro dalu,
Hemodializes nodalu, arstu konsultaciju kabinetus (2020. gads), parbdvéjusi un aprikojusi 10 stacionara
nodalas A korpusa austrumu sparna, parbUvéjusi un atjaunojusi Neatliekamas palidzibas nodalu un
Observacijas nodaju (2022. gads). Péc parbives Slimnicas telpas ir modernizétas atbilstosi misdienu telpu un
inZeniersistéemu prasibam ~75% apméra, nodroSinot droSu un majigu vidi Slimnicas pacientiem un
personalam. Joprojam nesakartots paliek D korpuss (Velas maja, lekskigo slimibu nodala, t. sk. Tuberkulozes
un plausu slimibu nodala, Patologijas nodala) un E korpuss (Edinasanas bloks, Administracija un slégta tipa
aptieka).

Vienlaikus ar telpu parbives darbiem Slimnica veica ari telpu aprikoSanu un medicinas tehnologiju iegadi —
datortomografijas iekarta, rentgena iekarta, ultrasonografijas iekartas, anestézijas iekartas u. c. Lidziga pieeja
iekartu modernizésana planota ari turpmak.
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Lai stiprinatu ambulatoro pakalpojumu sniegSanas kapacitati un kvalitati, Slimnica, piesaistot ERAF
finanséjumu, laika perioda no 2025. gada Iidz 2027. gadam plano iegadaties vairakas Slimnicas darbibai
nozimigas mediciniskas iekartas — jaunu stacionaro rentgena iekartu, magnétiskas rezonanses iekartu,
anestézijas iekartas (3 gab.), kirurgiska loka rentgena iekartas (2 gab.) un endoskopijas sistému. Lielako dalu
minéto iekartu planots iegadaties, lai nomainitu Slimnicas riciba jau esosas iekartas, kas ir fiziski un morali
novecojusas, un kuru uzturéSana (apkope un remontdarbi) ik gadu prasa arvien lielakus ieguldijumus.
Savukart magnétiskas rezonanses izmekléjumi paslaik Slimnica tiek nodrosinati ar arpakalpojuma sniedzéja
SIA “Vizuala diagnostika” starpniecibu, slédzot pakalpojuma ligumu par magnétiskas rezonanses
pakalpojumu nodroSinasanu. Minétie pakalpojumi pieejami tikai Slimnicas stacionara pacientiem, un
sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniegSanu nodrosina SIA “Vizuala diagnostika”. legadajoties modernu
magnétiskas rezonanses iekartu, Slimnica nodrosinas sniegto pakalpojumu klasta paplasinasanu. Tirgl
pieejamas jaunakas tehnologijas ar maksliga intelekta starpniecibu sp€j nodrosinat atraku izmekléjuma laiku,
energoefektivakus izmekléjumus un ari plasaku izmekléjumu klastu, kas ir batisks izcila arstniecibas rezultata
sasniegSanai.

Jaunu un modernu medicinas tehnologiju pieejamiba nodrosSina kvalitativaku un efektivaku arstniecibas
procesu, balstitu uz kliniskam vadlinijam. Medicinas tehnologijas tiek pielietotas gan diagnostika, gan
terapija, gan datu apstradé un analizé. To klatbltne veicina arstniecibas personu piesaisti, profesionalo
izaugsmi, ka art pacientu piesaisti un apmierinatibu. Atskiriba no personala resursiem, tehnologiju tirgus ir
piesatinats ar piedavajumiem, un tirgd ir pieejamas drosas, musdienu prasibam atbilstosas iekartas. Tapéc to
iegadi galvenokart ietekmeé tikai Slimnicas finansiala stabilitate un iespéjas.

Slimnica pieejamo medicinas tehnologiju kapacitate atspogulota 2. tabula.

2. tabula
Medicinas iekartu sadalijums péc to Skaits | Tpatsvars lekartu uzskaites vértiba, EUR
ekspluatacijas ilguma (péc gramatvedibas datiem 01.10.2024.)

0-5 gadi 1351 37% 10 145 871
6-9 gadi 599 16% 2351961
10-15 gadi 977 27% 4031871
16 gadi un vecakas 711 20% 1239405

Kopa: | 3638 100% 17 769 108

Nemot véra iepriek$éjo periodu investicijas tehnologiju iegadé, kopuma Slimnicas materiali tehniskais
nodroginajums vértéjams ka apmierinoss. Sobrid 37% medicinas iekartu ir 0-5 gadu vecas, savukart 16%
iekartu 6-9 gadu vecas. Turpmak papildu uzmaniba javelta to 47% medicinas iekartu pakapeniskai nomainai,
kuras ir lietoSana ilgak par 10 gadiem, prioritari veicot iekartu nomainu, kur raZotaju paredzétais drosas
ekspluatacijas ilgums tiek parsniegts par vairakiem gadiem. Vienlaikus Slimnica vispusigi izvérté lietderibas
apsvérumus (iekartas pielietoSanas mérkis, izmantosanas intensitate, veikto apkopju regularitate, inZenieru
atzinumi utt.), un iekartu nomainu veic péc faktiskas nepiecieSamibas, nevis tikai péc nominalas nolietojuma
pakapes ekspluatacijas ilguma zina. Pozitivi vértéjams, ka pédejos Cetros gados ir veikts nozimigo un
kapitalietilpigako medicinas tehnologiju atjaunosanas process — veikta lineara paatrinataja (2021. gada),
angiografijas iekartas (2022. gada), ka ari datortomografijas iekartas (2024. gada) nomaina. Minétas iekartas
iegadatas, sekmigi piesaistot ERAF lidzfinanséjumu. Lai nodrosSinatu So iekartu iegades pamatotibas péctecibu
un jégpilnu to pielietojumu, Slimnica ir izvirzijusi nefinansu mérki par optimalu So iekartu noslogojumu. Tas
Jauj arT atpelntt salidzinosi lielas iekartu amortizacijas izmaksas.

Slimnica liela dala no kapitalietilpigam medicinas iekartam iegadatas ar aréja finanséjuma piesaisti. Medicinas
iekartu iegades apjoms pieauga art COVID-19 pandémijas laika, kad ierobeZota laika perioda bija
nepiecieSams batiski stiprinat materialtehnisko kapacitati, lai nodrosinatu nepiecieSamo gatavibu pieaugosas
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saslimstibas apstaklos. Papildus finansialajam iespéjam butisks aspekts modernu un atbilstosu iekartu iegade
ir atbilstoSa kompetence iepirkumu procedlru piemérosana un tirgus izpratne plasaja medicinas iekartu
piedavajumu klasta, kas Jauj sagatavot pamatotas un samérigas prasibas iekartu piegadatajiem, lai sanemtu
musdienigas tehnologijas par sapratigam cenam.

Arvien lielaku lomu arstniecibas procesa ienem maksliga intelekta risinajumu integréSana mediciniskajas
iekartas. Sie risinajumi neaizvieto arstniecibas personas tie$a veida, bet ir ka labs paligs, lai sekmétu lielaku
precizitati un efektivitati, resursu optimizaciju un kvalitativu datu analizi, tacu to pilnvértigai izmantoSanai
nepiecieSama ari personala pratibas celSana. Lai nodrosinatu péc iespéjas tadu medicinisko tehnologiju un
aprikojuma iegadi, kas atbilst Slimnicas arstniecibas personala vélmém un vajadzibam, planots arvien vairak
iesaistlt gala lietotajus iekartu iegades procesa, t. sk. iepirkumu tehnisko specifikaciju sagatavoSanas procesa.

3.1.3 Parvaldibas pasakumi un resursu vadiba

Arstniecibas un administrativo procesu optimizacija noteico3a ir vadibas un darbinieku vélme péc
nepartrauktiem uzlabojumiem, identificejot neefektivus procesus un nelietderigas darbibas ikdiena.
NepiecieSamibu péc pilnveides risinajumiem Slimnica censas ieviest, balstoties uz LEAN metodi, apzinot
kavéjosos faktorus (bottle neck) dazados arstniecibas un / vai administrativajos procesos un darba grupas
ietvaros mekléjot optimalu risinajumu So faktoru mazinasanai vai atrisinasanai. Vispusigakai risinajuma
analizei nepiecieSama aktivaka tieSi procesos iesaistito personu, biezi vien arstniecibas personu, iesaiste
viedok]u izteikSsana. Tadé|] Slimnica censas Sados procesos iesaistit formalos un neformalos viedoklu liderus
attiecigu procesu norisé.

Praksé pieradits, ka pat nelielas izmainas spéj sniegt resursu ekonomiju. Slimnica veic optimalu procesu
parvaldibu un efektivu resursu izmantoSanu, tapéc jau Sobrid tiek Tstenoti un ir planots ieviest vairakus
uzlabojumus, dazi no tiem:

e palielinat zinoto gadijumu skaitu zinoSanas — macisanas sistémas ietvaros;

e jeviest runas atpazisanas riku, atslogojot diktofona centru;

e izstradat un ieviest ordinacijas sistemu;

e veicinat digitalizacijas procesus (e-vésture, e-nosGtijumi);

e pilnveidot Operaciju bloka planosanas sistému;

e izveidot un ieviest paSizmaksas riku pakalpojumu finansialajai analizei;

e jeviest paSapkalpoSanas stendus, platformu un maksajumu karSu terminalus nodalas, atvieglojot

Konsultativas nodalas darbu.

Ka viens no svarigakajiem parvaldibas procesa attistibas virzieniem ir digitalizacija, kas sevi ietver dazadu
tehnologiju un informaciju sistému riku izmanto3anu dazadas Slimnicas darbibas jomas, kas noved pie
uznémeéjdarbibas procesu, socialas mijiedarbibas un sniegto pakalpojumu parveidosSanas. Digitalizacijai ir
bltiska nozime Slimnicas pamatdarbibas nodrosinasana un uz zinaSanam balstitas Slimnicas attistiba. Lai
sekmétu digitalizacijas procesus Slimnica, nepiecieSams uzlabot atbildigo struktirvienibu darbinieku IT
pratibu, ka artizvéléties pareizu un ilgtspé&jigu izvéli plasaja tehnologiju un izstradato riku piedavajumu klasta.
Minéta virziena attistibai tiks veidota vadibas grupas komanda, parstavot dazadas kompetences —
arstniecibu, informaciju tehnologijas, finanses u. c. Prioritara kartiba tiks uzsakti digitalizacijas procesi, ko
nosaka NVD un attiecigi Ministru kabineta 28.08.2018. noteikumu Nr. 555 “Veselibas apripes pakalpojumu
organizéSanas un samaksas kartitba” (turpmak — MK noteikumi Nr.555) prasibas. Proti, normativaja
reguléjuma slimnicam ir noteikts medicinisko dokumentu klasts, t. i., nosttijums ambulatora / stacionara
pakalpojuma sanemsanai, izraksts — epikrize, laboratoriska izmekléjuma rezultats, kas E-veselibas sistéma
janodrosSina no 01.04.2025.
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leviestie un pilnveidojamie procesi tiek analizéti gan no resursu ekonomijas puses, gan no ikdienas darba
uzlaboSanas un efektivitates palielindsanas puses. Ja jaunieviestais vai esoSais darbibas veids neatbilst labas
parvaldibas principiem vai nav pietiekami efektivs, tiek lemts par nepiecieSamajam parmainam. Parvaldibas
procesu pilnveidoSanai — arstniecibas procesa parraudzibas uzlaboSanai — 2023. gada izveidota jauna
struktdrvientba — arstniecibas direktors. Savukart, izvértéjot tirgus situaciju un visparpienemto praksi
attieciba uz noteiktu pakalpojumu sniegsSanu, lemts par atteikS8anos no zobarstniecibas un Narkologijas
nodalas pakalpojumiem — sikak skatit Stratégijas sadala “Sniegtie pakalpojumi”.

3.2 Aréjo faktoru analize

Slimnicas darbibu ietekmé daudzi aréjie faktori. Saskana ar PESTELE analizi organizacijas funkcionésanu
ietekme politiskie, ekonomiskie, socialie, tehnologiskie, vides, juridiskie un étiskie aspekti, kas atrodas arpus
tas tiesas kontroles, tacu tiesa veida skar veselibas apriipes sistému. Faktoru analize paradita 3. tabula.

3. tabula

AREJIE FAKTORI IETEKME: IESPEJAS IETEKME: DRAUDI
Politiskie e VM, Arstu asociaciju u. c. iestazu e Istermina prioritasu, attiecigi budZeta,
(Political) atbalsts; planosanas pieeja veselibas apripé,

e Pasvaldibas atbalsts; mainigie valsts veselibas finansésanas

e ES fondu finanséjums; modeli;

e VM planotas reorganizacijas slimnicu  ® Neskaidribas par slimnicu kartéjumu

tikla. ilgtermina;

e Privata segmenta Tpatsvars valsts
apmaksato veselibas apripes
pakalpojumu sektora;

e Geopolitiskie — kara apdraudéjums
(Krievijas iebrukums Ukraina).

Ekonomiskie e Jauni finanséjuma avoti un modeli; e Energoresursu un bivniecibas izmaksu
(Economical) e Sadarbibas iespéjas, t. sk. publiska - kapums;
privata partneriba. e Sabiedribas pirktspéjas limena

samazinasanas, kas ietekmé pacientu
spéju veikt pakalpojumu apmaksu;

e lekartu un materialu pieejamibas
samazinasanas COVID-19 pandémijas,
ka art Ukrainas — Krievijas kara ietekme;

e Valsts ekonomikas lejupslide samazina
Slimnicas pieejama finanséjuma
apmeru;

e Piegadataju privilégija stradat zemas
konkurences apstaklos.

Socialie e  Pieprasijums péc pakalpojumiem; o Demografijas tendences sabiedrib3, t.
(Social) e  Aprupes un arstniecibas integracija. sk. personalam. Palielinoties gados
vecaku pacientu skaitam, var
palielinaties hronisku slimibu gadijumu
skaits, kas prasa ilgstoSu apripi un
izmaksas;
e Sabiedribas veselibas paradumi;

15




SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” vidé&ja termina darbibas stratégija | [2025-2027]

e PersonalaizdegSana;

e Sociala nevienlidziba sabiedrib3,
ienakumu, izglitibas limena
(veselibpratibas), geografiskas
atrasanas vietas atSkirtbu dél.

Tehnologiju e Digitalizacijas tendences e Zems IT sistemu apguves [imenis;
(Technological) elektroniska veselibas apripe, e Digitalo risinajumu uzturésana, datu
datu parvaldiba; aizsardzibas riski;
e Maksliga intelekta risinajumi e Kiberdrosibas apdraudéjumi hibridkara
medicinas iekartas; apstak|os.

e Telemedicinas attistiba, veicinot
pacienta iespéjas neatkarigi no
geografiskas atrasanas vietas.

Vides e  Zalas domasanas un atjaunojamo e Klimata parmainas, piesarnojuma
(Environmental) resursu iniciativas; [fmena paaugstinasanas.
e  Finanséjuma pieejamiba
energoefektivu risinajumu

ieviesanai.
Juridiskie e  Parvaldibas procesa stiprinasana; e Ligumu saistibu neizpildes riski (NVD,
(Legal) e Apmaksas un finanséjuma ERAF);
pieskirsanas reforma. e Apjomigs un mainigs tiesisko
reguléjumu aktu kopums;
e Izmainas normativajos aktos, kas prasa
batiskus papildu resursus to ieviesanai.
Etiskie e  Brivpratigo iesaiste; e Sabiedribas viedok|a polarizéSanas
(Ethical) e  Slimnicas atbalsta fonds; veselibas jautdjumos pandémijas

e  Sociali atbildiga pieeja. ietekme.

Veselibas ministrijas Informativaja zinojuma “Par slimnicu tikla attistibu” planots tuvakajos gados veikt
kartéjo reorganizaciju slimnicu tikla — vértét medicinisko profilu nodrosinasanu slimnicas, analiz€jot slimnicu
snieguma raditajus, ka arivértéjot pakalpojumu pieejamibu, kas batiski ietekmés turpmako darbibas virzienu.
Nosakot valstiskas prioritates noteiktas arstniecibas jomas (onkologija, kardiologija, bérnu un jaundzimuso
apriupe), slimnicas tiek limenotas atbilstosi savai kompetencei un atrasanas vietai. Slimnica planota ka
regionalas nozimes slimnica Kurzemé, savukart slimnicu tikla stiprinaSana sadarbosies ar universitates limena
slimnicu - PSKUS metodiska centra parraudziba.

3.3 Slimnicas uznémeéjdarbibas modelis

3.3.1 Pamatkompetences, tautsaimniecibas ietekme un ienémumu avoti

Slimnicas galvenais darbibas virziens un uznémeéjdarbibas modelis ir vérsts uz kvalitativu un pieejamu
veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu. Slimnica piedava plasu medicinisko pakalpojumu klastu, tostarp
stacionaro un sekundaro ambulatoro palidzibu, neatliekamo medicinisko palidzibu, dazada veida veselibas
aprapes maksas pakalpojumus, un ta ir svarigs arstniecibas centrs ne tikai Liepaja, bet art visa Kurzemes
regiona. Tapat Slimnica tiek veikta arstu — rezidentu praktiska apmaciba. Slimnica fokuséjas ne tikai uz izcila

arstniecibas rezultata un pacientu apmierinatibas nodrosinasanu, bet sevi pierada ari ka uzticamu sadarbibas
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partneri un stabilu, motivéjosu darba devéju. Papildus veselibas apripes pakalpojumu sniegSanai Slimnica
veic cita veida saimniecisko darbibu, pieméram, arstniecibas personala apmacibu, nekustama Tpasuma
iznomasanu, ka ari piedalas klinisko pétijjumu veikSana. Sniegto pakalpojumu ietvaros Slimnica sniedz
pievienoto vértibu ne tikai ekonomiskaja konteksta ka lielais komersants, kam ir buatiska ietekme
tautsaimniecibas attistiba, bet ari socialaja un drosibas konteksta, nemot véra, ka Slimnica nodrosina kritiski
svarigus pakalpojumus.

Slimnicas uznémeéjdarbibas modelis ir specifisks ar to, ka lielaka dala sniegto pakalpojumu tiek apmaksata no
valsts budZeta Iidzek]iem ligumattiecibas ar Nacionalo veselibas dienestu. Savukart pakalpojuma sanéméjs ir
pacients, tapéc Slimnicas darbiba galvenokart vérsta uz tieSo pakalpojuma sanéméju — pacientu un tam
piederigam personam. ArT turpmaka pakalpojuma sniegSanas pieeja bis vérsta uz pacientu apmierinatibas
[imena paaugstinasanu. Nakotnes uznémeéjdarbibas modelis sevi ietver art partneru loka paplasinasanu,
uzmanibu veltot sadarbibai ar universitates lImena slimnicam, seviski PSKUS, maksas pakalpojumu
veicinasanu, digitalizaciju un Slimnicas ka rezidentu apmacibas bazes stiprinasanu.

Slimnica savus ienémumus un pelnu plano gt no savas pamatdarbibas — veselibas apripes pakalpojumu
sniegSanas, nodrosinot efektivu investiciju atdevi. lenémumi no sniegtajiem pakalpojumiem atspoguloti 4.
tabula. No kopéjiem ienémumiem aptuveni 88% veido valsts apmaksatie pakalpojumi no valsts budzeta
[idzekliem.

4. tabula
lenémumu veids 2022 2023 (pjs?gza‘;s)

lenémumi par stacionaras palidzibas sniegSanu, t. sk. 24 472 138 25671098 13 546 464
no NVD sanemtais finanséjums 23972 363 25137 237 13 276 938
lenémumi par sekundaras ambulatoras palidzibas sniegSanu, t. sk. 8156 379 8430941 4880 198
no NVD sanemtais finanséjums 7 795 906 8 060 025 4684 033
lenémumi no maksas pakalpojumiem 1623552 1843 497 828 928
lenémumi no zobarstniecibas pakalpojumiem, t. sk. 950 670 1180948 622 708
no NVD sanemtais finanséjums 490 868 556 706 311929
lenémumi par telpu un zemes nomu 126 883 128 240 70526
Citi ienémumi* 1111154 1514494 886 002
KOPA, t. sk. 36 440 775 38769 218 20 834 828
no NVD un VADC sanemtais finanséjums 32259137 33 753 968 18 272 901
Ipatsvars no kopéjiem ienémumiem 89% 87% 88%

*Citi ienémumi ietver ienémumus par kliniskajiem pétijumiem, LU un RSU finanséjumu par rezidentu apmadcibu,
ienémumus no darbinieku édinGsanas, nakamo periodu ienémumus no istenotiem investiciju projektiem u. c.

Valsts apmaksato pakalpojumu apmeérs ir ierobeZots gan pieejamo pakalpojumu skaita, gan finansu lidzek|u
apmeéra zina, kas atvéléti katram pakalpojumu veidam. Savukart faktiskais pieprasijums péc noteikta
pakalpojumu apjoma biezi vien parsniedz So ierobeZojumus (kvotas). Tadéjadi valsts apmaksato pakalpojumu
apmeérs tiek nodroSinats saskana ar pieejamo valsts finanséjumu, nevis atbilstosi faktiski pieprasitajam
apjomam.

Valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu nodroSinasana Slimnica tiek organizéta atbilstosi
noslégtajiem ligumiem ar Nacionalo veselibas dienestu un 28.08.2018. Ministru kabineta noteikumiem
Nr. 555 “Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba”, kas nosaka veselibas apripes
organizésanas un finansé$anas kartibu, to arstniecibas pakalpojumu veidus un apjomus, kuri tiek apmaksati
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no valsts budZeta un pakalpojuma sanémeéja lidzekliem, samaksas kartibu par minétajiem pakalpojumiem, ka
arT kartibu, kada veidojamas planveida veselibas apripes pakalpojumu sanemsanas pretendentu rindas.
Maksas veselibas apripes pakalpojumu cenas tiek balstitas uz $adu kritériju novértésanu: pacientu
pieprasijums, pakalpojuma sniegSanas rentabilitate (nemot véra gan jau veiktas eso$as, gan paredzétas
investicijas), pacientu maksatspéja, citu medicinisko iestazu pakalpojumu izcenojumu piedavajums un
vélamas pacientu plGsmas vadiba (pacientu piesaiste vai nepiecieSamiba atslogot citu pakalpojumu
segmentu vai apripes etapu). Maksas pakalpojumu cenas veidoSanas procesa tiek veikts pasizmaksas
aprékins, izmaksu novértéjums, pieprasijumu izpéte un citu medicinisko iestazu sniedzamo pakalpojumu
apjoms un cenas.

lenémumu avoti no pozicijas “Citi ienémumi*” - nakamo periodu ienémumi no Tstenotiem investiciju
projektiem, ienémumi no telpu nomas, kliniskajiem pétijumiem u. c. izriet no netieSam, ar pamatdarbibu
nesaistitam darbibam, un to apmers finansiala izteiksmeé netiek tiesa veida sekmeéts.

3.3.2 Sniegtie pakalpojumi

Slimnica sniedz plasu medicinisko pakalpojumu klastu, tai skaita nodrosina diagnostikas pakalpojumus un
ambulatoras konsultacijas pie specialistiem. Ar detalizétu sniegto pakalpojumu klastu var iepazities Slimnicas
timekJa vietné www.liepajasslimnica.lv, ka ari skat. 3. pielikumu. Kopuma stacionara dazados profilos un
pakalpojumu programmas arstniecibas pakalpojumi tiek sniegti aptuveni 14 tikstoSiem pacientu gada.
Sniegto pakalpojumu klasts un apmeérs ir Joti atkarigs no NVD ligumos noteikta valsts apmaksato pakalpojumu
apjoma, pieejamo specialistu skaita un socialekonomiskas situacijas valsti, t. sk. iedzivotaju pirktspéjas, kas
Tpasi ietekmé maksas pakalpojumu pieprasijumu.

Izvértéjot lietderibas apsvérumus, 2024. gada ir pienemts IEmums atteikties no divu lidz Sim Slimnica sniegto
pakalpojumu turpmakas nodrosinasanas. Nemot véra zobarstniecibas pakalpojumu specifisko raksturu un
Slimnicas Zobarstniecibas filiales geografisko izvietojumu, citu pasvaldibu pieredzi, kur zobarstniecibas
pakalpojumus galvenokart sniedz privatie pakalpojumu sniedz€ji, ka art apstakli, ka pakalpojuma sniegSanas
turpinasanai bltu nepiecieSamas nozimigas investicijas, lai nodrosinatu telpu atbilstibu normativu prasibam,
ar 08.11.2024. izbeigta Slimnicas Zobarstniecibas poliklinikas saimnieciska darbiba. Savukart, ievérojot
Latvijas veselibas nozares praksi, ka narkologijas pakalpojumi tiek integréti ar psihiatrijas pakalpojumiem, un
nemot véra, ka Liepaja un tas apkartné psihiatrijas pakalpojumu sniegsana specializ€jas Valsts sabiedriba ar
ierobezZotu atbildibu "Piejlras slimnica", uz kuras telpam Slimnicas rekonstrukcijas ietvaros jau 2022. gada
praktiski tika parcelta Slimnicas Narkologijas nodala, no 2025. gada janvara narkologijas profila pacientu
arstéSana stacionara un ambulatora palidziba tiks veikta Valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Piejiras
slimnica". Minétas strukturalas reformas nodroSinas racionalaku resursu izmantoSanu un |aus Slimnicas
attistibu koncentrét uz tas darbibas jomam, kas nosaka Slimnicas IV llmena statusu.

Slimnica turpinas stiprinat batiskakos pakalpojumu attistibas virzienus traumatologija, urologija, onkologija,
invazivaja kardiologija, jaundzimuso reanimacija, ginekologija, ka ari regionalajam slimnicam unikalajas
programmas ka mugurkaula kirurgija, asinsvadu kirurgija un mikrokirurgija. Stratégijas darbibas perioda ir
planots paplasinat sniegto diagnostisko izmekléjumu klastu, Slimnicai nodrosinot ari magnétiskas rezonanses
izmekléjumu sniegSanu, ko Sobrid veic arpakalpojuma sniedzéjs. Ka minéts jau ieprieks, pakalpojumu planots
nodrosinat, iegadajoties jaunu, misdienigu magnétiskas rezonanses iekartu, piesaistot ERAF finanséjumu.

3.3.3 Klienti un pakalpojumu izplatiSanas kanali

Slimnica sava darbiba pamata orientéjas uz Liepajas un Kurzemes regiona iedzivotajiem. To apliecina ar1
statistikas dati, kas parada, ka 2022., 2023. un 2024. gada pirmaja pusgada no kopéja stacionara un dienas
stacionara pacientu skaita vidéji 57% ir Liepajas pilsétas iedzivotaji, 39% - Kurzemes regiona iedzivotaji,
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savukart pacientu no paréjas Latvijas teritorijas un arvalstnieku Tpatsvars ir vidéji 4% no kopéja pacientu

skaita. (skat. 1. attélu).

1. attéls
Stacionara un dienas stacionara pacienti
4 ™
155 155 103
495 641 387
7 657 H Arvalstnieki
7990 4057
= Parejie Latvijas novadi
W Kurzemes regions
M Liepajas pilseta
11754 11498 5735
T T T 1
2022 2023 2024 (pusgads)
A J

ArT lielako ambulatoro pakalpojumu sanéméju Tpatsvaru veido Liepajas pilsétas iedzivotaji — vidéji 69%. Tam
seko Kurzemes regiona iedzivotaji (29%) un salidzinosi nelielu daju veido paré&jas Latvijas teritorijas iedzivotaji
un arvalstnieki (2%) (skat. 2. attélu).

2. attéls
Ambulatorie pacienti
' N
m 1635 = 2000 W 1264
m 31979 A ieki
W 34937 m 20282 W Arvalstnieki
W Paréjie Latvijas novadi
B Kurzemes regions
B Lienaias pilse
W 82721 B 85901 W 4532 Liepajas pilseta
T 1
2022 2023 2024 (pusgads)
AN S

Slimnicas turpmakaja darbiba ir vélams un nepiecieSams veicinat klientu piesaisti no Kurzemes regiona un
paréjas Latvijas teritorijas, kas ir batiski tieSi maksas pakalpojumu attistibas sekmésanai, ka art apzinoties

demografijas tendences.

Ka papildu mérka klientu segmentu var izdalit ari studentus un rezidentus. Slimnica nodrosina prakses
iespéjas gan medicinas studentiem, gan administrativaja un tehniskaja darba ieinteresétajiem, iepazistinot
ar praktisko darbu Slimnica un veicinot Slimnicas ka potenciala darba devéja atpazistamibu. Slimnicas darbiba
un attistiba bitisku lomu ienem rezidentu apmaciba, un turpmakaja darbiba planots palielinat rezidentu
apmacibas kapacitati, pozicionéjot sevi ka klinisko bazi, kas veic rezidentu apmacibu. Nemot véra ieprieks
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minéto, ka jauns, ieprieks nedefinéts nefinanSu meérkis Stratégija izvirzits minimalais rezidentu skaits, kas
paliek Slimnica péc rezidentlras beigam.

Slimnica arstniecibas un apripes pakalpojumu sniegSana orient&jas galvenokart uz Latvijas iedzivotajiem.
Pakalpojumu sniegSana tiek nodrosinata klatiené Slimnicas adresé — Slimnicas iela 25, Liepaja, — un Slimnicas
filiale Tuberkulozes un plausu slimibu ambulatoraja dala Aldaru iela 20/24, Liepaja, kur Slimnica noma telpas
pakalpojuma pieejamibas sekmésanai, nodrosinot tuberkulozes pacientiem pakalpojumu sanemsanu
Liepajas pilsétas centra. Tiek Tstenotas ari tadas pakalpojumu sniegSanas iespéjas ka attalinatas konsultacijas
un telemedicina, un, nemot véra pieprasijumu, planots Sos pakalpojumus attistit ari turpmak. Atseviski
specifiski pakalpojumi — majas apripe — tiek nodrosinata pie pacienta majas.

NepiecieSamas informacijas sniegSanu un pacientu plismas organizésanu Slimnica klatiené isteno Klientu
apkalposanas un informacijas dala. Lielaka dala ambulatoro pakalpojumu sniegSana tiek veikta, izmantojot
rindu sistemas rika risinajumus. Slimnica ieviesta modernizéta pacientu elektroniska pieteikSanas sistema,
nodrosinot pacientiem értaku un parskatamaku pierakstu veikSanu. Planots ieviest arT pasapkalpoSanas
stendus, kas lautu pacientiem értak un atrak veikt pierakstu pie nepiecieSama arsta, veikt apmaksu, tadejadi
samazinot rindas registratara.

lepriek$€jas stratégijas darbibas perioda uzsaktas un ieviestas vairakas butiskas aktivitates, kas palidz iegut
atgriezenisko saikni no pacientiem un to tuviniekiem, lai identificétu jomas, kuras nepiecieSami uzlabojami.
Kops 2021. gada decembra Slimnica ir iesaistijusies SPKC izstradataja vienotas pacientu zinotas pieredzes
(PREM aptauja) platformas veidoSana un izmantosana, kuru planots attistit arl turpmakaja Stratégijas
darbibas perioda. Analizéjot aptaujas rezultata iegitos datus, secinams, ka NPS (net promoter score) jeb
rekomendacijas indekss ir pieaudzis no 67% 2022. un 2023. gada lidz 73% 2024. gada pirmajos devinos
menesos.

Péc Slimnicas iniciativas kops 2023. gada augusta ir ieviesta pécdzemdibu aptauja, lai apkopotu paciensu
pieredzi attieciba uz dzemdibu pakalpojuma kvalitati. Sanemtie aptauju rezultati tiek analizéti reizi ceturksni.
Slimnicu struktdrvienibu vaditaji tiek iepazistinati ar aptauju rezultatiem, lai lemtu par nepiecieSamiem
uzlabojumiem, kas stiprina uz pacientu centrétu atklatu, pozitivu komunikaciju no personala un palidz
rapéties par vides uzlabojumiem, lai uzlabotu pacientu pieredzi un padaritu uzturésanos Slimnica értaku un
pattkamaku. Abu minéto aptauju ietvaros ik gadu tiek sanemts arvien vairak respondentu atbilZu, kas palidz
identificét uzlabojamas jomas, lai padaritu pacientu un to piederigo pieredzi Slimnica patikamaku (skat. 5.
tabulu).

5. tabula
2022 2023 2024 (9 ménesi)
SPKC aptaujas respondentu skaits 206 325 363
NPS indekss 67% 67% 73%
Pécdzemdibu aptaujas respondentu skaits - 28 53

2023. gada veikta Slimnicas timek|vietnes modernizacija, padarot to pacientam daudz draudzigaku un
saprotamaku, ka art padarot daudz vienkarsaku iespéju elektroniski pieteikt viziti, sniegt atsauksmes un
ierosinajumus. Tapat lai veicinatu pozitiva Slimnicas téla veidoSanu un pacientu informésanu, izmantojot
musdienigus komunikacijas kanalus, uzsakta aktiva komunikacija socialaja tikla “Facebook”.

3.3.4 Slimnicas partneru tikls

Batiska loma daZados Slimnicas darbibas aspektos ir sadarbibai ar tas partneriem:
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e NVD - ligumpartneris finanséjuma pieskirSanai, kuram ir bltiska ietekme uz Slimnicai pieejamo
finanséjumu, nosakot valsts finanséjuma nosacijumus un apjomu;

e Lliepajas valstspilsétas pasvaldiba — lielakais daltbnieks, nozimigs partneris cilvékresursu piesaistes
programmas istenoSana un dazadu investicijas projektu lidzfinansésana;

e piegadataji: medikamentu, medicinas materialu, komunalo pakalpojumu, aprikojuma un citu precu
piegadataji un pakalpojumu sniedzéji — nodroSina Slimnicu ar pakalpojumu sniegSanas
nodrosinasanai nepiecieSamiem materialiem, aprikojumu un servisu;

e RSU - sadarbiba zinatnes, izglitibas un cilvékresursu attistiba. Slimnica ir parakstijusi sadarbibas
[ilgumu ar Liepajas valstspilsétas pasvaldibu, Rigas Stradina universitati un Liepajas Universitati.
Liguma ietvaros paredzéts medicinas pédéjo kursu studentu un rezidentu praktisko apmacibu attistit
Slimnica, sekmeéjot jauno arstu darba izveli Liepaja un nodrosinot veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati. Tapat ligums paredz sadarbibu izglittbas un zinatnes procesu
daudzveidosana, efektivitates palielinasana un kvalitates celSana, ka art jaunu, dazadu jomu
specialistu kvalitates celSana un piesaisté Kurzemes regiona. Sadarbibas ligums Jaus art veiksmigak
pretendét uz dazadu Eiropas Savienibas vai citu finansu instrumentu piesaisti;

e teritorialas sadarbibas slimnicas: SIA “Kuldigas slimnica”, SIA “Saldus medicinas centrs” un SIA
“Priekules slimnica”. Sadarbibas mérkis nodrosinat kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu sadarbibas teritorijas (Kurzemes regiona) iedzivotajiem. Sadarbibas virzieni ir vienota
pakalpojumu, cilvékresursu planoSana, pacientu plisma - informacijas apmaina, ka ari
infrastruktlras saskanota attistiba. Sadarbibas ietvaros Slimnica 1stenoja ari infrastruktiras attistibas
projektus, piesaistot ari ES struktirfondu lidzfinanséjumu;

e privatie apdrosinataji — veicina pieprasijumu péc maksas pakalpojumiem un tadéjadi nodrosina
papildu finanséjumu, kas palidz samazinat atkaribu no valsts budzeta;

e '"Liepajas regionalas slimnicas atbalsta fonds" — sekmé ziedojumu piesaisti.

3.3.5 Tirgus un konkurences analize

Konkurences analize jaskata no diviem aspektiem. Viens ir konkurentu segments, kas saistits ar pakalpojumu
sniegSanu un pacientu piesaisti, otrs — ar resursu piesaisti. Pie otra segmenta ka svarigaka jamin tiesi
cilvékresursu piesaiste.

Konkurence pakalpojumu sniegSana

Nemot vera, ka Slimnica ir vadosa medicinas iestade Kurzemég, tas nozimigakie konkurenti ir Kurzemes
regiona lokalizétas medicinas iestades. Slimnica ir IV limena arstniecibas iestade, Kurzemes regiona otra IV
[Tmena arstniecibas iestade ir SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica”. Paréjas medicinas iestades Kurzemes
regiona spéj piedavat tikai atseviSkus pakalpojumus no Slimnica pieejama pakalpojumu klasta. Stacionaro
pakalpojumu, t. sk. neatliekamas palidzibas, izvéle no pacientu puses bieZi vien ir ierobeZota, nemot véra
pakalpojuma sniegSanas raksturu un geografisko izvietojumu, tadé] konkurence ir nosacita. Stacionaro
pacientu apripé Slimnica ka regionalais centrs spéj sniegt unikalus pakalpojumus, pieméram, Jaundzimuso
patologijas un intensivas terapijas nodalas pakalpojumus, uz kuru nepiecieSamibas gadijuma tiek parvirziti
pacienti no citam Kurzemes regiona slimnicam.

Savukart ambulatoro pakalpojumu joma konkurence ir izteiktaka. Te nozimiga loma ir privata sektora
pakalpojuma sniedzéjiem — gan diagnostikas, gan specialistu konsultaciju pakalpojumu nodrosinasanai.
Pacienti savu izvéli veic, nemot véra gan pakalpojuma pieejamibu (rindas), pakalpojuma cenas (maksas
pakalpojumiem), ka ari sniegto pakalpojumu kvalitati, t. sk. attieksmes aspektu.

21




SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” vidéja termina darbibas stratégija | [2025-2027]

Konkurence resursu piesaisté

Ka jau minéts ieprieks, bltiskakais Slimnicas resurss ir personals. Slimnica ka lielais komersants nodrosina
darbu ne tikai medicinas jomas profesionaliem, bet arf administrativajam un tehniskajam personalam. Pédéjo
gadu tendences norada, ka specialistu trikums darba tirgl ir vérojams dazadas jomas, ne tikai veselibas
apripes specialistu vidl. Augsta llmena specialisti nepiecieSami gan administrativo funkciju veikSanai —
finansu analitiki, iek$éjie auditori, kvalitates vadibas specialisti utt., gan tehniska atbalsta nodrosinasana —
medicinas inZenieri, IT specialisti utt. Slimnica nepartraukti ir pieejamas brivas vakances, vakancu saraksts
tiek aktualizéts tas timekla vietné. Atseviski medicinas darbinieki apvieno vairakas darba vietas, tai skaita
savas arstu privatprakses, papildu ienakumu giSanai. Tapéc personala piesaisté un esosa personala
noturésana Slimnica konkuré ar citiem Liepajas un Kurzemes darba devéjiem.

Resursu piesaisté otrs nozimigakais aspekts ir finanses. Jau minéts, ka valsts apmaksato veselibas apripes
pakalpojumu apmeérs ir ierobezots, to pieskirSanas kartiba un nosacijumi ir biezi neskaidri un nekonsekventi,
[idz ar to saasinas konkurence par i finanséjuma piesaisti arstniecibas iestazu vida — gan starp slimnicam,
gan privato pakalpojumu sniedzéjiem.

Nozimiga loma Slimnicas konkurétspéjas — gan pakalpojumu sniegsana, gan resursu piesaisté — ir marketinga
pasakumiem, it seviski aktivai un mérkauditorijai atbilstosSa komunikacijai socialajos tiklos.
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4  FINANSU UN NEFINANSU MERKI
4.1 Finansu mérku sasniegSanas novértéjums

Slimnicas izvirzito finanSu mérku izpildes raditaji apkopoti 6. tabula. Gandriz visas pozicijas mérku izpilde ir
sasniegta 100% apmeéra, kas liecina par realistisku, no faktiskajiem apstakliem neatrautu planosanas taktiku
stratégijas izstradé. Faktiskie raditaji parada Slimnicas kopéjo spéju uzlabot ienémumu un pelnas raditajus
atbilstosi mérkiem. Turpmakajos gados, nemot véra mainigo un neprognozéjamo valsts apmaksato veselibas
apriapes pakalpojumu finansésanas kartibu, prognozéjams, ka bis izaicinoSi noturét un uzlabot finansialo
raditaju pozitivo tendenci.

6. tabula
) . o 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Finansu merki (pusgads)
Plans Fakts Plans Fakts Plans Fakts
1 | Rentabilitati raksturojosie mérki (%)
Pasu kapitala atdeve (ROE, 2.20 0.96 -1.29 -0.52 0.06 -1.02
neto pelna / pasu kapitals)
Aktivu atdeve (ROA, neto -1.20 0.49 0.71 -0.28 0.03 -0.54

pelna / aktivi)
EBITDA rentabilitate
(EBITDA pelna / 0.82 4.32 2.75 2.76 3.32 0.65
apgrozijums)

Rentabilitate (neto pelna /
apgrozijums)

2 | Kapitala struktiiru raksturojosie mérki (%)
Pasu kapitala patsvars
(pasu kapitals / bilances 54.38 51.34 55.56 53.31 57.21 53.30
vertiba)
3 | Merki, kas attiecas uz ienémumiem (EUR)

-2.62 1.14 -1.44 -0.61 0.06 -2.20

lenémumi no maksas

. L 1414 096 1623 552 1484 801 1843 497 1559 041 828928
medicinas pakalpojumiem

4 | Merki, kas attiecas uz pelnu un dividendém (EUR)

Pelna vai zaudéjumi pirms
procentiem, nodokliem,

nolietojuma un nakamo 303 621 1672 348 1074710 1136459 1369424 142 056
periodu ienémumiem

(EBITDA)

Neto pelna vai zaudéjumi -977 009 441 067 -563 750 -251 289 26 684 -484 598
Dividendes 0 0 0 0 0 0

4.2 Nefinansu meérku sasniegSanas novértéjums, nozimigakie sasniegumi

Slimnicas nefinansu mérki izriet no tris stratégiskajam prioritatém — izcils arstniecibas rezultats, apmierinats
pacients un motivéta komanda. Katrai no stratégiskajam prioritatém izvirziti vairaki nefinansu mérki, kas tika
definéti SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” vidéja termina darbibas stratégija 2022.-2024. gadam, nosakot
konkrétus, izméramus sasniedzamos rezultatus. Kopuma atzistams, ka lielaka dala izvirzito nefinansu mérku
raditaju ir sasniegti un pat parsniegti, atskaitot pozicijas, kur to sasniegSana objektivi tika traucéta vai atlikta
nepietiekama finanséjuma dél. Mérku izpilde regulari tika uzraudzita, valdei ik ceturksni sniedzot atskaiti
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padomei, ka ari reizi gada — dalibniekiem. Slimnicas izvirzito nefinansu mérku izpildes raditaji apkopoti
4. pielikuma.

4.2.1 lzcils arstniecibas rezultats

NefinanSu mérki stratégiskas prioritates “Izcils arstniecibas rezultats” sasniegSanai iedaliti Cetros virzienos:

Lielaka dala rezultatu nefinansu mérkim “lzcils arstniecibas rezultats” ir sasniegti un pat parsniegti — raditaji
ir sasniegti 100% apméra tados virzienos ka augsta limena pakalpojuma klasta pieejamiba un efektiva un
racionala vesellbas apripe. Nemot véra izaicinoSos apstaklus, t. sk. finanséjuma un personala
nepietiekamibu, véra nemams ir apstaklis, ka Slimnica ir spéjusi noturét un nodroSinat daudzveidiga
pakalpojumu klasta pieejamibu. Tapat, par spiti demografiskajai lejupslidei valsti, Slimnica joprojam ik gadu
tiek pienemtas virs 800 dzemdibam, kas saskana ar Latvijas veselibas apripes infrastruktiiras generalplanu

2016.-2025. gadam atzistams par pietiekamu skaitu, lai dzemdibu apripe bitu uzskatama par drosu,
kvalitativu un izmaksu zina efektivu.

Papildus 4. pielikuma analizétajai nefinanSu mérku izpildei kategorija “lzcils arstniecibas rezultats” jaatzime,
ka, paplasSinot augsta limena pakalpojuma klasta pieejamibu, kops 2023. gada Slimnica ieviesta jauna metode
cela locitavas osteoartrita nodiluma kirurgiska arstésana — daléja cela locitavas endoprotezésana. Tapat ari
kops$ 2024. gada novembra pakalpojumu uzlaboSanas nollka Slimnicas Angiografijas nodala tiek pielietota
jauna arstésanas metode — intravaskulara litotripsija. Slimnicas arsti regulari piedalas dazadas apmacibas,
ievieSot jaunas metodes un panémienus, nemot véra misdienu medicinisko tehnologiju attistibu.

Pacientu drosa arstniecibas procesa veicinasanai ieviesta ZinoSanas un macisanas sistéma. Minétas sistémas
ietvaros arstniecibas personam tiek nodrosinata iespéja fiksét un zinot klGdas arstniecibas procesa, kuras
Slimnicas galvena masa apkopo, analizé un izruna sanaksmeés ar arstniecibas personam. Attistot $is sistémas
darbibu, turpmakaja Stratégijas darbibas perioda javeicina zinojumu skaita pieaugums.

2023. gada augusta noslédzas GISTAR projekts, kura Slimnica sadarbojas ar LU projekta par jaunu stratégiju
izstradi kunga véza mirstibas mazinasanai. Slimnica un tas arsti iesaistas dazadu klinisko pétijumu veiksana,
un plano to darit art turpmak.
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4.2.2 Apmierinats pacients

NefinanSu mérki stratégiskas prioritates “Apmierinats pacients” sasniegSanai iedaliti piecos virzienos:

V==

Ka minéts jau ieprieks, nollka veicinat pacientu apmierinatibu, iepriek$gjas stratégijas darbibas perioda
uzsakts veikt aptaujas pacientu apmierinatibas novértésanai. Tapat stiprinata komunikacija socialajos tiklos
un modernizéta Slimnicas timek|a vietne. Neskaitot citus 4. pielikuma noraditos sasniegtos nefinansu mérkus,
atziméjams, ka, lai veicinatu pacientu labbatibu, Slimnicas Konsultativaja nodala izveidota maminu istaba,
kas nodrosina jaunajam maminam vietu, kur netraucéti apripét un pabarot zidainus. Savukart péc
Neatliekamas medicinas centra rekonstrukcijas atjaunota Glabéjsilites darbiba, kas Slimnicas parbives dé] uz
laiku bija slégta.

4.2.3 Motivéta komanda
NefinanSu meérki stratégiskas prioritates “Izcils arstniecibas rezultats” sasniegSanai iedaliti tris virzienos:

2023. gada Slimnica uzsakta darbinieku aptauja ar mérki identificét Slimnicas darbinieku noskanojumu,
vélmes un vajadzibas. leglitas atbildes nemtas véra, lai veicinatu esoSo darbinieku noturésanu un jaunu
darbinieku piesaisti, nodrosinot patikamu un motivéjoSu darba vidi. Salidzinot 2023. un 2024. gada veikto
aptauju rezultatus, secinams, ka kopéjais darbinieku apmierinatibas [Tmenis ir audzis visos aspektos.
Vislielakais pozitivo atbilzu skaits sanemts tados aspektos ka darbinieku ieinteresétiba taja, ko vini dara
Slimnica, tiem rip Slimnicas nakotne un mérki, ka arT lielaka dala darbinieku atzist, ka plano Seit stradat ari
péc gada.

N
(6]
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Lai nodrosinatu cienpilnu attieksmi pret darbiniekiem ar ilggadéju pieredzi Slimnica un sekmétu turpmaku
darbinieku lojalitati, pienemts [émums tris gadu perioda péc darba tiesisko attiecibu izbeigSanas Slimnicas
darbiniekiem, kuri Slimnica bija nodarbinati vismaz 20 gadus, pieskirt veselibas apripes pakalpojuma atlaidi
100% apméra no pacienta iemaksas un lidzmaksajuma par stacionarajiem un ambulatorajiem
pakalpojumiem.

4.3 Finansu meérki un investicijas

Finansiala stabilitate ka stratégiska prioritate ietver sevi mérktiecigus pasakumus finansialo resursu
saimnieciskai parvaldibai un investiciju planosanai. Lai saglabatu un uzlabotu Slimnicas rezultatus, arl
turpmak uzmaniba tiks pievérsta:
o efektivai un disciplinétai NVD ligumu izpildei;
e pakalpojuma apjoma sabalansésanai un pieejamibai finanséjuma ietvaros;
e pakalpojumu tarifu noteikSanai un parskatiSanai;
maksas pakalpojumu veicinasanai, to Tpatsvara palielinasanai kop€éjos ienémumos;
racionalai resursu vadibai — izmaksu analizei un kontrolei;
e procesu optimizacijai, lai veicinatu izmaksu ietaupijumu;
e naudas plusmas planosanai, resursu piesaistei kapitalietilpigam investicijam.

Slimnicas vizija, pakalpojumu profils un atkariba no valsts finanséjuma iezimé uznémumu ka sociali atbildigu
nevis uz tradicionaliem biznesa principiem balstitu kapitalsabiedribu. Slimnicas finansu mérki uzskatami par
resursu raditajiem, lai nodrosinatu investiciju pieaugumu un nefinansu stratégisko prioritasu 1stenosanu. Lidz
ar to finansiala stabilitate tiek prioritizéta attieciba pret pelnas gisanu vai noteikta dividenzu apméra
sasniegsanu. Lai mazinatu atkaribu no nenoteiktas un mainigas valsts finanséjuma politikas veselibas apriipei,
tiks veicinatas darbibas maksas pakalpojumu Tpatsvara palielinaSanai ienémumu struktdra. Stratégijas
darbibas perioda izvirzitie sasniedzamie finansu mérki noraditi 7. tabula:

7. tabula
. N S — 2024

Finansiala stabilitate — finansu 2022 2023 2025 2026 2027

Nr marki (pusgads)
’ Fakts Prognoze

1 Ienemuml n.o maksas medicinas 4,61 4,97 4,17 4,70 4,85 5,00

pakalpojumiem, %
2 | EBITDA rentabilitate, % 4,32 2,76 0,65 3 4 4
3 | Neto pelna, EUR 441 067 | -251 289 | -484 598 <0 >0 >0
4 | Likviditates koeficients 1,28 2,02 2,20 1-2 1-2 1-2
5 | Saistibu Tpatsvars bilancé 0,49 0,47 0,47 <0,5 <0,5 <0,5

Neatdaltti tiek skatita art investiciju darbiba un naudas plisma. Nakamajos periodos Slimnica plano uzturét
un attistit materialtehnisko nodrosinajumu atbilstosi Slimnicas statusam un izvirzitajiem nefinanSu mérkiem.
Kapitalieguldijumi nepiecieSami, lai aizvietotu nolietotas medicinas tehnologijas, saimniecibas iekartas, lai
uzlabotu un padaritu efektivaku arstniecibas procesu. Ipasa vériba tiks veltita digitalizacijas procesu
attistiSanai un IT infrastruktdras uzlaboSanai un stiprinasanai kiberdrosibas jautajumos.

26




SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” vidé&ja termina darbibas stratégija | [2025-2027]

Planoto investiciju uzskaitijums ir indikativs, lai atspogulotu finanséjuma apjomu, kas nepiecieSams, lai
Slimnica spétu sekmigi turpinat izaugsmi un attistibu. Investiciju plana TstenoSana atkariga no dazadiem
iekSéjiem un aréjiem faktoriem - finanSu instrumentu pieejamibas, finanséjuma pieskirSanas kartibas un
nosacijumiem turpmakos periodos (NVD ligumi), jauno specialistu piesaistes apjoma, inovaciju un

tehnologisko risinajumu attistibas, neparedzétiem iekartu bojajumiem u. c.

Planoto investiciju apjoms nakamajiem periodiem atspogulots 8. tabula.

8. tabula

Nr Pozicija KOPA 2025 2026 2027
1 | Medicinas tehnologijas, EUR 4337432 | 1323265 750000 | 2264 167
2 | Saimniecibas iekartas un aprikojums, EUR 235 000 130 000 50 000 55000
3 | IT iekartas un aprikojums, EUR 510 000 200 000 150 000 160 000
4 | Bavnieciba, inZeniersistémas un remonti, EUR 285 000 120 000 80 000 85 000
KOPA, EUR | 5367432 | 1773265 | 1030000 | 2564 167
t. sk. Slimnicas finanséjums, EUR | 3276768 | 1112216 | 1030000 | 1134552
ES fondu finanséjums, EUR | 2 090 663 661 048 0| 1429615
Valsts budZeta finanséjums, EUR 196 768 62216 0 134 552

Lai veicinatu finansu planoSanas caurskatamibu un preventivi novértétu izmainu ietekmi finansialajos
raditajos, ir sagatavota pelnas vai zaudéjumu aprékina, bilances un naudas plismas prognoze, nemot véra
pienémumus par makroekonomisko situaciju, inflaciju, pakalpojumu cenu, izmaksu, darbinieku un citam
iekSéjam un aréjam izmainam, ka art planotajam investicijam. Finansu parskatu prognozes uzraditas
5. pielikuma. Prognozétajiem finansu darbibas efektivitati raksturojoSiem raditajiem, ka art pelnas un
zaudéjumu aprékina, bilances un naudas plismas prognozei 2025.-2027. gadam ir informativs raksturs,
nemot veéra to, ka aptuveni 80% no Slimnicas ienémumiem veido valsts finanséjums un ta apjoms vidéja
termina planosanas periodam nav precizi zinams un nosakams, nemot véra nenoteiktibu un augsto mainibu
valsts apmaksato pakalpojumu pieskirSanas kartiba. Slimnica savu saimniecisko darbibu un attiecigi finansu
darbibas atskaites raditajus definés operacionala parskata perioda — kalendaraja gada, izstradajot ikgadé€jo
Slimnicas pamatdarbibas budZetu un investiciju planu, kad ir precizak pieejama informacija par NVD ligumu
nosacijumiem, t.sk. valsts apmaksato pakalpojumu apméru.

Péc §1 briza prognozém 2025. gada Slimnicai ir planots stradat ar nelieliem zaudéjumiem, attiecigi
turpmakajos gados radttajiem pakapeniski uzlabojoties, pienemot, ka veselibas nozarei tiks pieskirts papildu
finanséjums, valsts apmaksato pakalpojumu apmeérs tiks noteikts atbilstosi faktiskajai nepiecieSamibai, un
NVD veiks atbilstoSus tarifu parrékinus, kas ieklaus resursu cenu kapumu. Rezultatus Sobrid ietekmeée sadi
apstakli:
[1] nepietiekams, saméra neparedzams valsts pieskirtais finanséjums un veselibas apripes pakalpojumu
tarifu neatbilstiba faktiskajam izmaksam;
[2] darba samaksas apméra kapums ierobeZotu cilvékresursu apstaklos un motivacijas programmu
Istenosanai, lai noturétu un piesaistitu trikstoso personalu;
[3] energoresursu un izejmaterialu cenu kapuma krizes parvarésana. Pédéja laikd energoresursu cenas
nedaudz nostabilizéjas, bet nav prognozéjams, kadas tas varétu bat turpmakajos periodos, nemot véra
neskaidro geopolitisko situaciju. Tacu paréjo izejmaterialu cenas turpina pieaugt. So aréjo faktoru ietekmétas
izmainas apgritina saimnieciskas darbibas un investiciju apméra planosanu;
[4] turpmaka infrastruktiras attistiba, t. sk. uzsakta ERAF infrastruktiiras projekta realizacija un sekmiga
pabeigsana, veicot datortomografijas iekartas iegadi un uzstadisanu, ka ari jauna planoSanas perioda ERAF
projekta uzsakSana un Tsteno$ana.
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4.4 NefinansSu meérki

Nemot véra Slimnicas nospraustas stratégiskas prioritates, analizéjot lidzSinéjo mérku izpildi un nemot véra
iekSéjos un aréjos ietekmes faktorus, definéti nefinanSu mérku Tstenojamie uzdevumi un sasniedzamie
rezultati, kas detalizéti apkopoti 6. pielikuma.

4.4.1 lzcils arstniecibas rezultats

Stratégiskas prioritates “lzcils arstniecibas rezultats” ietvaros izvirzitie nefinansu mérki definéti, nemot véra
ar1 valsts limen1 noteiktas veselibas apripes prioritates. Lidz ar to ka jauni nefinanSu meérki izvirziti dzemdibu
skaits stacionara, ko ir batiski, taCu izaicinoSu noturét, nemot véra kopéjas demografiskas tendences, lai
spétu saglabat dzemdniecibas pakalpojumu sniegSanu saskana ar PVO noteiktiem kritérijiem. Tapat definéts
perinatalas mirstibas skaita ierobeZzojums uz 1000 jaundzimusSajiem, ka ari par meérki izvirzits péc iesp€jas
atraka palidzibas sniegSana pacientiem ar cerebralu infarktu (insultu), paredzot, ka reperfizijas terapija ir
uzsakta 60 minGtés péc pacienta registracijas Slimnica.

Turpinot uzsakto digitalizacijas kursu, izvirzits mérkis ik gadu palielinat attalinati sniegto konsultaciju skaitu.
Tapat batiski ir veikt pacientu arstnieciba un aprapé lietoto dokumentu digitalizéSanu, nodrosinot értaku un
atraku informacijas apriti, kas sniegs batisku ieguldijumu art pacientu apmierinatibas celSanai.

Vairaki jauni nefinansu mérki izvirziti tieSi pacientam drosa arstniecibas procesa veicinasanai, t. i., medicinas
personala reagésanas atrums uz masu sistémas izsaukumu, gadijumu skaits zinoSanas - maciSanas sistéma,
multidiscipilinaro konsiliju skaits. Papildus 6. pielikuma izvirzitajiem nefinansu mérkiem izcila arstniecibas
rezultata nodrosinasanai ir uzsakta instrumentu izsekosanas sistémas ievieSana, kas sniedz drosSibu un
parliectbu par instrumentu atbilstibu lietoSanai, t. i., ir pieejama drosa informacija par instrumenta
mazgasanu un sterilizaciju, Ildz minimumam samazinot droSibas riskus. 2025. gada planots ieviest arl
jonizéjosa starojuma dozu uzskaites sistéemu, kas nodrosinas pacientam drosu jonizéjosa starojuma limena
sanemsanu. Jau Sobrid, iegadajoties mediciniskas iekartas, bltiska uzmaniba tiek pievérsta savietojamibai un
iespéjai nodrosinat datu, t. sk. informacijas par jonizéjosa starojuma dozu, parnesi.

Tapat ari, veicinot efektivu veselibas aprapi un kvalitati, planots ieviest ordinacijas sistému.

4.4.2 Apmierinats pacients

Lai nodroSinatu stratégiskas prioritates “Apmierinats pacients” nefinanSu mérku sasnieg$anu, planots
turpinat veikt pacientu anketéSanu gan SPKC organizétas aptaujas ietvaros, gan ari, veicot aptaujas péc
Slimnicas iniciativas. Ka vértéjami lielumi So meérku sasniegSanai izvirzits respondentu skaits un
rekomendaciju indekss. Aizpildito anketu rezultati tiks regulari analizéti, lai izprastu pacientu vélmes,
vajadzibas un apmierinatibas [imeni, ka arT lai uzlabotu esoSos pakalpojumus un pacientu pieredzi Slimnica.

Stratégiska prioritate “Apmierinats pacients” nevar tikt skatita atrauti no proritates “lzcils arstniecibas
rezultats”, kas vairak balstits uz kliniski pamatotiem Iemumiem un attistibas virzieniem. Savukart pacientu
apmierinatiba vairak tiek apskatita no pacientu un to piederigo sajlitas un vértéjuma. Pacientu
apmierinatibas nefinansu mérki veido sinergiju ar stratégiskas prioritates “lzcils arstniecibas rezultats”
nefinansu mérkiem. Pieméram, nefinanSu meérkis “Sapratiga termina pieejami veselibas apripes
pakalpojumi” papildina nefinandu mérki “Augsta limena pakalpojuma klasta pieejamiba (PIEEJAMIBA)”, kas
ietverts pirmaja stratégiskaja prioritaté “Izcils arstniecibas rezultats”, jo abi apskata pakalpojuma pieejamibas
aspektus, viens no pieejama pakalpojuma klasta, otrs no pieejamibas savlaiciguma.
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Jau Sobrid lielu nozimi uznémuma téla veidosana ienem komunikacija socialajos tiklos, ko nevar ignorét ari
tadu salidzinoSi konservativu pakalpojumu sniedzéji ka Slimnicas. Planots turpinat veicinat Slimnicas
atpazistamibu sabiedriba, uzlabojot reputaciju un palielinot pacientu iesaisti, veicinot pacientu mijiedarbibu
ar Slimnicu, izmantojot tieSsaistes platformas. Lai definétu un izmérttu nefinansu mérka “Informéts pacients”
radrtajus, izvirziti divi jauni apakSmérki — sasniegt vismaz definéto minimalo sekotaju skaitu socialajos tiklos,
ka art Slimnicas timekla vietnes apmekléjumu skaitu. Tapat pacientu apmierinatibu paredzéts veicinat ar
planoto digitalizacijas risinajumu ievieSanu, tai skaita dazadu sistému sinhronizé$anu, nodrosinot datu
parnesi, maksajumu karSu terminalu ievieSanu nodalas, kas atvieglos norékinus, pasapkalposanas stendu
ievieSanu Registratlra u. tml.

NefinanSu mérka “Kvalitativa un empatiska komunikacija” ietvaros paredzéts izstradat vadlinijas
komunikacija ar pacientiem, to piederigajiem, ka ari veikt personala apmacibas, veicinot personala izpratni
par pacientam patikamaku un empatiskaku veselibas apripes procesu. Tapat, paturot prata, ka veselibas
apripe biezi ir nesaraujami saistita ar pacientu un to tuvinieku garigajam vajadzibam, veicinot empatisku
komunikaciju ar pacientiem un to tuviniekiem, planots rast piemérotu vietu un izveidot kapelu ikvienas
konfesijas pacientiem un to piederigajiem, ka ari Slimnicas darbiniekiem. Kapelas pieejamibai veselibas
apripes iestadé ir seviSka nozime smaga arstniecibas procesa un séru gadijuma.

4.4.3 Motiveta komanda

Ka minéts ieprieks, Slimnica 2023. gada uzsaka un 2024. gada turpinaja darbinieku iesaistes un labbutibas
pétijumu, veicot darbinieku aptaujas par darba apstakliem un darbu Slimnica. Planots turpinat regulari veikt
aptaujas ar mérki ik gadu sasniegt augstaku darbinieku labbttibas indeksu.

lespéju robezas nemot véra ari veiktas darbinieku aptaujas ietvaros sniegtas atbildes, Slimnica plano ieviest
darbinieku veselibas apdrosinasanu. Tapat, rlpéjoties par personala un ari pacientu drosibu, planots ieviest
diennakts apsardzes posteni Neatliekamas mediciniskas palidzibas nodala, nodrosinot fiziskas apsardzes
pakalpojumus, ka arl uzraugot ugunsdzésibas sistemu darbibu. Nemot véra personala aptaujas rezultata
sniegtas atbildes, jau uzsaktas un planots ari turpinat apmacibas nodalu vaditajiem, lai veicinatu pozitivu
komunikaciju nodalu ieksiené. Tapat tiek planots turpinat organizét saliedéSanas pasakumus Slimnicas
darbiniekiem.

Ka vienu no bitiskakajam probléemam aptauja darbinieki identificéjusi tiesi parslodzi un nesamérigu darba
apjomu. DiemZzel Sis apstaklis liela meéra izveidojies tiesi darbinieku trikuma dé|, kas ir valstiska méroga
probléma. Lai veicinatu darbinieku piesaisti un risinatu $o jautajumu, Slimnica izvirzijusi mérki veicinat
personala piesaisti, paredzot realistisku darbinieku kapacitates pieaugumu katru gadu.

Ka papildu faktori darbinieku motivacijas palielinasanai noradami planota iekSéjo procesu digitalizacijas
risinajumu ievieSana, ka ariinfrastrukttras — modernu medicinas tehnologiju un aprikojuma — iegade. BUtiski
ir sekmét personala iesaisti administrativajos procesos — iek$€jo protokolu, standartu un vadliniju izstrade.
Lai nodrosinatu iegadajamo iericu atbilstibu personala vélmém un vajadzibam, planots veikt lielaku personala
iesaisti administrativajos procesos, t. sk. iepirkumu dokumentacijas sagatavosana. Janem véra arl maksliga
intelekta sniegtas iespé&jas, pieméram, runas atpaziSanas rika ievieSana, kas atvieglos personala ikdienas
darbu un optimizés resursu izmantosanu.

4.5 Finansu un nefinanSu mérku sasaiste

Stratégisko prioritasu izpilde ir ciesi saistita ar finansu un nefinansu mérku neatdalamibu un visaptverosu
skatljumu. Nefinansu mérku sasniedzamie kvantitativie rezultati ir galvenokart atkarigi no pieejama valsts
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finanséjuma pakalpojuma sniegSanai, ko nosaka NVD ligumi. Ta ka valsts noteiktie veselibas apripes
pakalpojumu apmaksas nosacijumi ir oti mainigi un neskaidri, ka ari tarifi virknei pakalpojumu nesedz
faktiskas izmaksas vai pieskirtais valsts apmaksato pakalpojumu apmeérs neatbilst faktiskajai nepiecieSamibai,
valsts finanséjums Slimnicas nefinansu mérku sasniegSanai ir nepietiekams, lai segtu ar mérku TstenoSanu
saistttos izdevumus, ka ari iegltu pelnu, ko ieguldtt attistiba, lai spétu ilgtspéjigi planot infrastruktiras,
medicinas tehnologiju un personala attistibu. Lidz ar to Slimnica ir spiesta mérku TstenoSanu segt no
iepriek$éjo periodu uzkratas pelnas, sniegtajiem maksas pakalpojumiem, ka ar7 bt piesardziga finansu mérku
planosana. Pédéjo gadu laika NVD tarifu aprékinu metodika pamazam tiek pilnveidota un planota atbilstosi
DRG mode]a apmaksai, tacu pakalpojumu programmas, kur pakalpojumu tarifs tiek parskatits un noteikts
realam pakalpojuma izmaksam, nozarei ierobeZzota finanséjuma apstaklos tiek samazinats planotais
pakalpojumu apmeérs, tadéjadi bltiski samazinot pakalpojumu pieejamibu.

FinanSu un neefinansu meérku sinergija veidojas, nemot véra, ka dala nefinansu mérku un sasniedzamo
rezultatu balstas uz apripes un procesu efektivitates uzlabosanu, kas sekmé resursu ekonomiju un uzlabo
finansialo stabilitati. Savukart finansialo resursu pieejamiba ir svariga citu nefinansu mérku istenosana un
sasniegsana.
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5  RISKU ANALIZE

Risku analizes mérkis ir identificét, novértét un analizét potencialos riskus, kas var ietekmét Slimnicas vizijas,
misijas un stratégisko, finansu un nefinansu mérku 1stenoSanu. Tas rezultata tiek identificéti potencialie
apdraudéjumi drosai, normativo aktu prasibam atbilstosai un efektivai procesu istenosSanai, pakalpojumu
sniegSanai un sistému darbibai, ka art noteikti pasakumi So risku novérsanai un samazinasanai. Lai samazinatu
risku rasanas iespéjamibu un savlaicigi Tstenotu to novérsanas pasakumus, Slimnica ir izstradajusi iekSéjos
normativos dokumentus risku novérsanai, t. sk. lek$éjas kontroles sistému korupcijas un intereSu konflikta
risku novérsanai, Etikas kodeksu utt., un veic regularu risku identificé$anu un dokumentu pilnveidi. Slimnicas
darbibu ietekméjosie riska faktori, to ietekme un iespéjamiba, ka arT veicamas darbibas riska ietekmes
mazinasanai apkopotas 9. tabula.

9. tabula

Riska limenis

Riska veids (ietekme / Apraksts Riciba riska mazinasanai
iespéjamiba)
Operacionalais Vidéja / vidgja lespéja Slimnicai ciest Regulara sekoSana normativo aktu,
zaudéjumus prasibam standartu izmainam, nepiecieSamibas
(pieméram, normativajiem gadijuma pilnveidojot iek$€jos
aktiem, tehniskajiem normativos aktus. Pieredzes apmaina
normativiem, standartiem) un parnemsana, izmantojot citu
neatbilstoSu vai nepilnigu slimnicu pieredzi un zinasanas.
iekSeéjo procesu norises, cilveku | Skaidra un parskatama ieksejo
un sistémas darbibas vai aréjo normativo aktu kopuma izstrade
apstaklu ietekmes dél. operacionalo darbibu
reglamentésanai.

Augsts / augsta Pacienta drosibas Pacientu drosibas un kvalitates risku
apdraudéjums augsta riska parvaldiba, zinoSanas — macisanas
arstniecibas procediras (piem., | sistémas ietvaros zinoto gadijumu
kirurgiska manipulacija skaita kapinasana un datu analize.
(operacija), anestézija, asins Kirurgijas un anestézijas drosibas
komponentu parlieSana, augsta | procediru izstrade; kliniskas
riska medikamentu ievade, rekomendacijas; apripes metodes.
kladaina zalu administrésana, Labas kliniskas prakses vadliniju
radiologiska izmeklésana ar izstrade un izmanto$ana praksé.
kontrastvielu, endoskopija) Darbinieku talakizglitiba.

Vidéja / vidéja Neprecizi / neskaidri definéti Informacijas apmainas procesu
uzdevumi un nepietiekama pilnveidosana, vaditaju apmacibas,
iekSéja komunikacija. iek$éja majas lapas uzlabosana.

Vidéja / vidéja Nekvalitativi / pretrunigi / lek$éjo auditu veiksana, procesu
aktualitati zaudéjusi iek$éjie vadiba un kontrole.
normativie dokumenti.

Augsts / vidéja Socialais (cilvéciskais faktors): Cilvékresursu piesaistes programmas

e personala novecosana;

e personala
nepietiekamiba un
atsevisku specialistu
trakums;

e personala mainiba;

veselibas apripes joma turpmaka
Istenosana. Darbinieku piesaistes
procesu pilnveide un toposo
specialistu mérktiecigaka informésana
par darba iespéjam Slimnica, t. sk.
daliba karjeras dienas. Jaunu
motivacijas metozu izstrade un esoso
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e personala “izdegsana”.

pilnveidosana, papildu labumu
nodrosinasana. Spécigas, uzticamu
darbinieku komandas veido$ana.
Darbinieku aizvietoSanas
nodrosinasana. Regulars darbinieku
apmierinatibas monitorings un datu
analize.

Augsts / vidéja Arkartas situacijas / krizes / Skaidra, reglamentéta ricibas algoritma
pandémijas / kiberuzbrukuma izstrade darbibam arkartas situacijas,
risks. darbinieku apmacibas.

Vidéja / vidéja Infrastruktdras novecoSanas un | Regulara infrastruktiras atjaunoSana
neatbilstibas risks, t. sk. un uzturésana, nemot véra finansialas
nedrosi, misdienu prasibam un | iespé&jas un piesaistot ar&jo
Slimnicai ka kritiskajai finanséjumu, 1pasu uzmanibu veltot
infrastruktdrai neatbilstoSi IT digitalizacijai, IT sistému drosibas un
risinajumi. funkcionalitates uzlabosanai.

Vidéja / vidéja Slimnicas veértibu neievéroSana, | Slimnicas vértibu iedzivinasana,
ieksejas kultlras neparzinaSana | darbinieku informétibas un iesaistes
un darbinieku neiesaistisanas veicinasana.

Slimnicas iekS€jos procesos.

Finansu Augsta / vidéja Izmainas finanséjuma Regulara lidzdaliba VM un NVD

pieSkirSanas apméra un kartiba. | organizétajas sanaksmeés par veselibas

Samazinot valsts pieskirta apripes organizé$anas un apmaksas

finanséjuma apmeéru, batiski kartibu. Disciplinéta NVD ligumu

tiek ietekméti pelnas / izpilde, nepiecieSamibas gadijuma

zaudéjumu raditaji. samazinot sniegto pakalpojuma
apmeéru. Maksas pakalpojumu skaita
un apmeéra pieauguma veicinasana.

Vidéja / vidéja Inflacijas risks. Cenu izmainas Piegadataju izvéle péc zemakas cenas,

medicinas precu segmenta
(medikamenti, materiali,
tehnologijas) un komunalo
pakalpojumu segmenta.

piemérojot saimnieciski izdevigaka
risinajuma principus. Regulara
pakalpojuma cenraza aktualizésana,
nemot véra tirgus situaciju.

Augsta / augsta

Debitoru parada risks.
Makroekonomiska situacija
valstT un pilséta, pieaugot
bezdarba limenim un
samazinoties iedzivotaju
maksatspéjai, bltiski ietekmeée
debitoru parada pieaugumu un
ta dzésanas iesp&jamibu.

Regulars debitoru parada monitorings
un sadarbiba ar paradu piedzinas
kompanijam. lespéja slégt vienosanos,
par parada samaksu pa dalam ilgaka
laika perioda.

Vidéja / vidéja

Tiesvedibu risks. lespéjamie
trikumi sniegto arstniecibas
pakalpojumu kvalitaté un
dokumentacija, normativo
dokumentu atskirigais
traktéjums dazadas instancés

Regulara sniegto pakalpojumu
kvalitates uzraudziba un
dokumentacijas aizpildisanas kontrole.
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var radit zaudéjumus
tiesvedibas procesos.

Augsta / zema

Finansu lidzeklu trikums
neparedzetu izdevumu dé|
arkartas situacijas / krizes /
pandémijas iestasanas gadijuma

Finansu lidzek|lu rezervju paredzésana
neplanotiem arkartas gadijumiem.

Vidéja / vidgja Ligumsaistibu neizpilde (NVD u. | Regulara ligumu izpildes kontrole
c) struktGrvienibu un valdes [imen1
Reputacijas Vidéja / vidéja lespéja Slimnicai ciest | Pacientu pieredzes aptauju isteno$ana

zaudéjumus saistiba ar negativa
sabiedribas viedok|a
izveidoSanos par Slimnicu, tas
pakalpojumiem, personalu,
pacientu
informacijas aprite, izmantojot
socialos medijus.

stdzibas, ka arl

un regulara pacientu stdzibu un
ierosinajumu analize, korektivo /
preventivo darbibu veiksana.
Komunikacijas stiprinasana, t. sk.
socialajos tiklos.

Augsta / zema

Normativo aktu neievérosana

Savlaicigas informacijas aprites
nodrosinasana par normativo aktu
izmainam.

Augsta / zema

Korupcijas iespéjamiba

Atklatibas (kontroléjamibas)
nodrosinasana; atbildibas dalisana un
dokumentésana, t. sk. “Cetru acu
principa” ievieSana, kur nepiecieSams;
darbinieku rotacijas iespéju planosana;
étiskuma, lojalitates veicinasana un
intereSu konflikta novérsana.

Procesu / proceddiru (finansu vadiba,
cilvekresursu vadiba; iepirkumu
procesi) caurspidigums;

iekséjas kontroles sistémas
pilnveidosana (piem., informésana par
korupcijas sekam; iepirkumu komisijas
komplektésana / sastava parskatisana;
personala apmierinatibas meérijumi),
darbinieku apmacibas. Korupcijas risku
novértéjuma regulara aktualizacija.

Stratégiskais Vidéja / vidéja lespéja Slimnicai ciest | Regulara parvaldibas uzraudziba
zaudéjumus, kas rodas, pielaujot | (ceturkSna un gada planu izpilde);
klidas saisttba ar Slimnicas | Slimnicas vadibas atskaites Padomei
stratégisko darbibu un attistibu | un dalibniekiem; stratégiski svarigo
noteicosu lémumu pienemsanu | iepirkumu saskanosana ar Padomi

Vidéja / vidéja ligtermina stratégisko Savlaiciga informacijas aprite; visa

uzdevumu un mérku
neparzinasana un maina

personala piesaistisana mérku
realizacija; mérku izskaidroSana
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Vidéja / vidgja Léna attistiba un pielagosanas Tirgus monitorings un analize, laiciga
tendencém veselibas nozaré prioritasu noteiksana un [Emumu
pienemsana.

Slimnica planot turpinat pastavigi veikt iekSéjas kontroles un risku vadibas sistémas pilnveidi, ka
nodrosinasanas noltka 2023. gada tika izveidota struktlrvieniba Kvalitates vadibas dala, kuras kapacitati
nakotné bitu nepieciesams stiprinat. Pasreiz norit darbs pie iekS€jo normativo aktu (kvalitates rokasgramatu)
izstrades, kas balstitas uz kliniski atzitam vadlinijam. Secigi tiks planotas arT auditu programmas gan ieksejo,
gan aré€jo aditu veikSanai, nodrosinot atgriezenisko saikni par nepiecieSamiem pilnveides pasakumiem risku
mazinasana. Nozimiga loma Saja iekS€jas kontroles sistéma ir jau minétajai arstniecibas personu iesaistei $ada
veida administrativajos procesos, aktivai daltbai un atsaucibai maciSanas un zinosanas sistéma.

6 ZIEDOJUMI

Slimnica pienem ziedojumus / davinajumus, kas veicina:
1. veselibas apripes pakalpojumu kvalitates un efektivitates uzlaboSanu ar mérki attistit esosas un
ieviest jaunas arstniecibas un apripes metodes un programmas;
2. vides (infrastruktlras) uzlaboSanu un attistibu ar mérki veicinat pakalpojumu pieejamibu un
nodrosinot pacientiem un vinu piederigajiem értu uzturésanos slimnic3;
3. personala izglitibu un apmacibu.

Slimnicas ziedojumu / davinajumu sanemsanas politika un kartiba ir atrunata Slimnicas 2021. gada 1. marta
apstiprinatajos iekséjos noteikumos “Ziedosanas / davinasanas stratégija un kartiba”, kura noteikts, ka
Slimnica apstiprina, saskano, pienem un izlieto sanemto ziedojumu / davinajumu. Par vélmi ziedot ziedotajs
iesniedz iesniegumu Slimnicas valdei, kas, saskanojot ziedojumu / davinajumu, gatavo iesniegumu Slimnicas
padomei, lai sanemtu tas atlauju ziedojuma / davinajuma pienemsanai. Péc padomes akcepta ar ziedot3ju
/ davinataju tiek slegts rakstveida ziedojuma (davinajuma) ligums. Ziedojums / davinajums tiek izlietots tikai
ziedojuma / davinajuma liguma paredzeétajiem mérkiem. Slimnicas sanemtajiem ziedojumiem /
davinajumiem nav regulara rakstura, to 1stenosana parasti notiek péc fizisku vai juridisku personu, biezak
dazadu biedribu iniciativas. Viens no lielakajiem un regularakajiem ziedojuma sadarbibas partneriem ir
Liepajas regionalas slimnicas atbalsta fonds ar kuru ir izveidojusies ilggadiga un pozitiva sadarbiba. Sanemtie
ziedojumi ir ieguldijums Slimnicas attistiba un pakalpojumu nodrosinasana un atbalsts ka pacientiem, ta ari
Slimnicas personalam.

Informacija par visiem sanemtajiem ziedojumiem (davinajumiem) atbilstosi normativo aktu prasibam
pastavigi tiek publicéta un aktualizéta Slimnicas timekl|a vietné www.liepajasslimnica.lv.

7  STRATEGIJAS IEVIESANA UN ATTISTIBA, TAS SATURA PIEEJAMIBA

Stratégijas Tistenosanu veic valde, delegéjot atsevisku uzdevumu izpildi attiecigdm Slimnicas
struktdrvienibam, savukart Slimnicas padome veic Stratégijas istenoSanas uzraudzibas procesu. Papildus
Stratégijas 1stenoSanas procesa ietvaros noteiktajam katru gadu tiek noteikti struktdrvienibu istermina
prioritates un mérki, uzdevumi un atbildigie to sasniegSanai, nemot véra pieejamos resursus Slimnicas
budZeta ietvaros. Slimnica ik ceturksni kontrolé finansu un nefinansu mérku izpildi, ko izvérté un analizé
Slimnicas vadibas atskaité, kas tiek iesniegta padomei un dalibnieku sapulcei reizi gada.
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Stratégija ietverta informacija ir visparpieejama un publiska informacija, ta ir publicejama saskana ar
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pantu. Informacijas
publiskoSanu nodrosina Slimnica sava timek|a vietné www.liepajasslimnica.lv.

Andris Vistins
Valdes loceklis

35



http://www.liepajasslimnica.lv/

SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” vidéja termina darbibas stratégija

[2025-2027]

PIELIKUMS NR. 1

lemaksas valsts un pasvaldibu budieta

2022 2023 2024 (pusgads)
lemaksu atsifréjums Valsts Pasvaldibas Valsts Pasvaldibas Valsts Pasvaldibas
budzZets budZets budZets budzets budzets budzZets

Dividendes - - - - - -
PVN 1044 868 - 236 047 - 127 248 -
NIN - 1189 - 1170 - 292
VSAOI 7 133 461 - 7 187 239 - 4101724 -
IIN 3823832 - 3806170 - 2181075 -
UIN - - - - - -
UDRVN 4239 - 4442 - 2271 -
DRN 14732 - 11411 - 188 -
UTEN 699 - 699 - 130 -
UVTN 588 - 474 - - -
Valsts nodevas 178 - 1642 - 170 -

KOPA 12022597 1189 11248124 1170 6412 806 292

Saisinajumi:

PVN - Pievienotas vértibas nodoklis;
NIN — Nekustama Tpasuma nodoklis;

VSAOI - Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas;

IIN — ledzivotaju ienakuma nodoklis;

UIN — Uznémuma ienakuma nodoklis;

URVN — Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva;
DRN — Dabas resursu nodoklis;

UTEN — Uznémuma transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis;
UVTN — Uznémuma vieglo transportlidzeklu nodoklis.
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Sanemtais finanséjums no valsts un pasvaldibu budieta

2022

2023

2024 (pusgads)

lemaksu atsifréjums

Valsts Pasvaldibas
budzets budzets

Valsts Pasvaldibas
budzets budzets

Valsts Pasvaldibas
budzets budzets

1. Sanemtie valsts
budzeta lidzekli par
valsts apmaksatiem
veselibas apripes
pakalpojumiem

1.1. Par stacionarajiem
pakalpojumiem

1.2. Par
ambulatorajiem
pakalpojumiem

1.3. papildus
pieskirtais finansejums
saistiba ar COVID-19
infekcijas
ierobeZo3anu

32944 311 -

23972 363 -

8286773 -

685 175 -

33753968 -

25137 237 -

8616731 -

18 272 900 -

13 276 938 -

4 995 962 -

2. Sanemtais publisko
resursu ieguldijums
(I'dzekli projektu
Istenosanai)

254 875 -

264 266 -

258 006 -

3. Citi sanemtie lidzek]i
no valsts budzeta
3.1.Rezidentu
apmacibai

3.2. Citu valsts
delegéto funkciju
nodrosinasanai

1366 750 -

969 545 -

397 205 -

1763781 -

1337133 -

426 648 -

1018113 -

768 899 -

249 214 -

4. Pasvaldibas
finanséjums

4.1. Projekts
“Cilvékresursu
piesaistes programma
veselibas aprupei
Liepaja”

4.2. Finanseéjums
transporta izdevumu
segSanai tuberkulozes
pacientiem

4.3. Pamatkapitala
palielinasana

- 74 261

- 73 390

- 871

2528241

- 73442

- 1380

2453419

- 46 431

45 559

- 872

KOPA

34 565 936 74 261

35782015 2528241

1954918 46 431
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PIELIKUMS NR. 2

SIA ,Liepajas regionala slimnica” struktiiras shéma

Apstipringta ar 08.11.2024. Valdes IEmumu Nr_103

PADOME

IekiSiais auditors 14

VALDE

Uznémuma strat&&ija, attistiba un vadiba, kvalitites un drofibas uzraudziba

Valdes loceklis
- un investiiju projek fiha, ssimnieciskais nodrogingjums

Administracija AD

Administracija AD

Funkcionalie atbalsta dienesti FA Infrastruktiiras urtur&sana IU

Radiacijas droSibas
nodala RD

Aapv

Arstnieciba un apriipe AB

~=)

L.
Transporta nodala TR

Arstniecibas un apriipes atbalsta dienesti AA

i el W e — i
) e ) [ nodala 1y [-iasrmhsmuam] f
S [ T ] e
e =)

:[[ Narkologijn: modls [13.) K : I re—— | | patologijas nodala PN I
Apriipes nodala (2.) 15 _[ Obervacijes nodals OG ] R
— e ) =)
— — (=) [
ﬁmd;imn [ _[ ﬁ:::ﬂﬂ ‘]] _[vﬁmmmd-hlzm] [:i—-:’m] M p———
e G B -
=S =

Filidle ,Tuberkulozes un plautu slimibu
ambulatord dala” FIL-TBA

Krasas, iznemot zalo, atspogulo paklautibu Valdes locekliem. Zala krasa atspogulo struktirvienibas, kas veic arstniecibas un apripes, un to atbalsta dienestu funkdjas
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PIELIKUMS NR. 3

Slimnicas sniegtie pakalpojumi

1.

Pakalpojumi stacionara:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.

1.13.
1.14.
1.15.
1.16.
1.17.
1.18.
1.19.
1.20.
1.21.
1.22.
1.23.
1.24.
1.25.
1.26.
1.27.
1.28.

1.29.
1.30.
1.31.
1.32.
1.33.
1.34.
1.35.
1.36.

Koronara angiografija

Perkutana koronara intervence ar angioplastiju

Perkutana koronara intervence ar stentu sistémas implantaciju

Perkutana koronara intervence ar stentu sistémas implantaciju, izmantojot papildus
revaskularizacijas ierices

Elektrokardiostimulatora (EKS) implantacija

Invaziva radiologija

Fiziologiskas dzemdibas

Dzemdibas dzemdibu patologijas gadijuma

Keizargrieziens

Neirologija (insulta vieniba)

Intensiva terapija un reanimacija

Jaundzimuso intensiva terapija un reanimacija (t. sk. zems dzimsanas svars, neiznésatiba, smaga
neiznésatiba, specifiski perinatala perioda elposanas sistémas bojajumi)

Perinatala perioda radusos stavoklu rehabilitacija

COVID-19 pozitivu pacientu arstésana

Tuberkulozes diagnostika un arstésana

Tuberkulozes seku arstéSana

Cela locitavas endoprotezésana

Guzas locrtavas endoprotezésana ar bezcementa fiksacijas vai hibrida tipa endoprotézi
GuZzas locttavas endoprotezésana ar cementéjamu endoprotézi

Revizijas endoprotezésana

Mugurkaulaja saslim3anu un traumu kirurgiska arstésana

Varikozu vénu arstésana ar lazerterapijas aprikojumu

Laparoskopiska svaru reducéjosana

Diagnostiska un neatliekama kirurgiska palidziba onkologija

Diagnostiska un planveida kirurgiska palidziba onkologija

Kimijterapija pieaugusajiem

Staru terapija

Mastektomija ar krits rekonstrukciju vai krats rekonstrukcija krats dziedzera laundabiga audzéja
dé|

Hronisko pacientu apripe

Pakalpojumi apripes gulta

Paliativa apriipe

llgtermina rehabilitacija/dinamiska noveérosana (augstas/zemas aprupes intensitates)
Subak(ta rehabilitacija (augstas/zemas apripes intensitates)

Stacionara palidziba ginekologija

Stacionara palidziba oftalmologija

Stacionara palidziba otolaringologija
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1.37.

1.38.
1.39.
1.40.
1.41.
1.42.
1.43.

Stacionara palidziba traumatologija, ortopédija, rokas rekonstruktivaja mikrokirurgija, plastiskaja
kirurgija

Stacionara palidziba urologija

Stacionara palidziba visparéja kirurgija

Stacionara palidziba hematologija

Stacionara palidziba asinsvadu kirurgija

Paréjie kirurgiskie pakalpojumi

Paréjie terapeitiskie pakalpojumi

Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumi

2.1
2.2,
2.3.
2.4,
2.5.

2.6.

Pneimonologa kabinets
Paliativas apripes kabinets
Onkologisko pacientu koordinatoru kabinets
Enteralas un parenteralas barosanas pacientu apripes kabinets
Izmekléjumi un terapija:
2.5.1. datortomografija
2.5.2. ultrasonografija
2.5.3. rentgenologija
2.5.4. elektrokardiografija
2.5.5. veloergometrijas slodzes tests
2.5.6. ehokardiografija ar doplerografiju
2.5.7. holtera monitorésana
2.5.8. endoskopija
2.5.9. doplerografija
2.5.10. elastografija
2.5.11. mammografija
2.5.12. neiroelektrofiziologiskie funkcionalie izmeklgjumi
2.5.13. miega izmekl&jumi
2.5.14. sirds stimulatora parbaudes
2.5.15. spirografija
Dienas stacionara sniegtie pakalpojumi:
2.6.1. nieru aizstajterapija dienas stacionara
2.6.2. invaziva kardiologija dienas stacionara
2.6.3. rehabilitacija dienas stacionara
2.6.4. rehabilitacija dienas stacionara pacientiem, kas parslimojusi Covid-19
2.6.5. urologija dienas stacionara
2.6.6. gastrointenstinalas endoskopijas dienas stacionara
2.6.7. ginekologija dienas stacionara
2.6.8. otolaringologija dienas stacionara
2.6.9. traumatologija, ortopédija, rokas un rekonstruktiva mikrokirurgija, plastiska kirurgija
dienas stacionara
2.6.10. vispareéjie kirurgiskie pakalpojumi dienas stacionara
2.6.11. kirurgiskie pakalpojumi oftalmologija dienas stacionara
2.6.12. bérnu kirurgija dienas stacionara
2.6.13. neirologisko un iekskigo slimibu arstésana dienas stacionara
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2.7.

2.9.

2.10. Profilaktiskie pakalpojumi audzéju agrinai diagnostikai:
2.10.1. ginekologa profilaktiska apskate véza skriningam
2.10.2. dzemdes kakla citologiskas uztriepes panemsana
2.10.3. dzemdes kakla audzéju agrina diagnostika

2.10.4. krats audzeju agrina diagnostika

2.10.5. Péc véza skriningizmeklésanas talakie izmekléjumi

Rehabilitacijas pakalpojumi:

2.7.1.
2.7.2.

2.8.1.
2.8.2.
2.8.3.
2.8.4.
2.8.5.
2.8.6.
2.8.7.
2.8.8.
2.8.9.
2.8.10.
2.8.11.
2.8.12.
2.8.13.
2.8.14.
2.8.15.
2.8.16.
2.8.17.
2.8.18.
2.8.19.
2.8.20.
2.8.21.

rehabilitacijas ambulatorie pakalpojumi

rehabilitacijas ambulatorie pakalpojumi pacientiem, kas parslimojusi Covid-19
2.8. Specialistu pakalpojumi:

kardiologija
pulmonologija
kirurgija

plastiska kirurgija
asinsvadu kirurgija
urologija
traumatologija, ortopédija
ginekologija
onkologija
neirologija
oftalmologija
otolaringologija
anesteziologija
reimatologija
hematologija
interna medicina
pediatrija
nefrologija
gastroenterologija
infektologija
algologija

Profilaktiskie pakalpojumi:
augsta riska bérnu profilakse pret sezonalo saslimSanu ar respiratori sincitialo virusu
bérnu apskates un vakcinacijas pret tuberkulozi, kuri nav sanémusi BCG vakcinu

2.9.1.
2.9.2.

2.9.3.
2.9.4.
2.9.5.
2.9.6.
2.9.7.
2.9.8.
2.9.9.
2.9.10.

dzemdibu nodala

priekslaicigi dzimuSo bérnu profilakse

jaundzimuso skrininga nodrosinasana

SARS-CoV-2 antigéna noteikSana

grutniecu apripe atbilstosi gritniecibas apripes standartam
diagnostiskie izmekléjumi gritniecém un sievietém pécdzemdibu perioda
vakcinacija pret sezonalo gripu

Covid-19 vakcinacijas kabineta pakalpojumi

izmekléjumi sirds un asinsvadu slimibu riska noteikSanai noteikta vecuma (SCORE)

2.11. Laundabigo audzéju diagnostika:

2.11.1. laundabigo audzéju primarie diagnostiskie izmekléjumi
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o kW

2.11.2. laundabigo audzéeju sekundarie diagnostiskie izmeklgjumi
2.11.3. specialistu konsultacijas konstatétas atradnes gadijuma
2.12. Laundabigo audz&ju arstésana:
2.12.1. staru terapija
2.12.2. Kimijterapija un hematologija dienas stacionara
2.12.3. Prioritarie pakalpojumi pacientiem ar Jaundabigo audzéju
2.13. Skabek]a terapija hroniskiem un subakltiem pacientiem
Veselibas apripe majas
Histologiskie izmekléjumi
Sekcija majas mirusajiem pacientiem ar klinisku diagnozi, bet gratibas tanatogenéze
Arstu konsilijs par paliativas aprapes mobilas komandas pakalpojuma pacienta dzivesvieta
nepiecieSamibu
Kompleksas veselibas parbaudes

42




SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” vidéja termina darbibas stratégija

[2025-2027]

PIELIKUMS NR. 4

Novértéjums par iepriekséja planosanas perioda kapitalsabiedribai izvirzito mérku sasniegSanu, nozimigakie sasniegumi (Nefinansu merki)

N A n n = Mérk 2022 2023 2024 3
Nr. Nefinansu mérkis Sasniedzamais rezultats M = = = Izpilde
veids Plans | Fakts Plans | Fakts Plans | Fakts
1.lzcils arstniecibas rezultats
Slimnicas pozicija starp regionalam N 1 vieta 2.vieta 1 vieta 2.vieta 1 vieta 2.vieta Sasnieats 85% apméra
slimnicam Latvija (CMI raditajs)* ’ [1] skaidrojums ’ [1] skaidrojums ’ [1] skaidrojums g °ap
I,(irurgis_lfi_érsté'tu E)acient}l skaits % ' ' ' Sasniegts (115%, 110%,
no kopéja stacionéto pacientu A Vismaz 27% 31% Vismaz 30% 33% Vismaz 33% 30% 91%)
skaita >
H italizét ientu skait:
! inl alizé okpac_l'e:n us alva . con 42 58% S0% 42% 0% 41% Sasniegts (117%, 119%,
Ipatsvars no kopéja uznemsanas zem 50% ,58% zem 50% (valsti vidaji 46%). zem 50% (valsti vidji-46%) |122%)
nodalas
Mirl'1§o_pa_cientu Ipatsvars A sem 7% 6% zem 6% 2.40% 2em 5% 4,64% Sasniegts (117%, 136%,
stacionara, % 112%)
Kliniski pamatots un Pacientu mirstiba stacionara un
profesionals arstniecibas |- tacionara 30 dienu laika 12,4% Nav datu Nav dat Sasniegts 89% apmeéra
11 process ar_pus s 'aC|o_rjara_ |e'nu atkaun A zem 11% [31,17] zem 10% [31,17] zem 9% av 'a u' (skaidrojums) /nav
- péc stacionésanas ar miokarda L L [3], [7] skaidrojums
(KVALITATE) . skaidrojums skaidrojums datu
infarktu*
Pacient irstiba stacionara
_aqen tu n'_nrs_l a3SO z:jc_mna:'a_;_n Nav datu Nav dat Sasniegts 83% apmeéra
ar_pus s 'amcirjara_ '|Ve_nu_ aika un A sem 25% 30,3% zem 23% 131, [7] zem 20% av 'a u_ (skaidrojums) /nav
péc stacionésanas ar isémisku . [3], [7] skaidrojums
. skaidrojums datu
insultu*
Zéﬁop(e_réciias plsuéu emlb(;J(I)ija vai Nav datu Nav dat Sasniegts 132%
aziio venu tromboze uz N zem 0.25% 0,19% zem 0.25% 31, [7] zem 0.25% avaa - oméra /nav datu
izrakstiSanas gadijumiem no . [3], [7] skaidrojums .
e skaidrojums (skaidrojums)
slimnicas
Uzsakt izstradi, -
Ordinciias sisté . ) Planot Zsz_ IZS ;allu Atlikts / Planot leviesta pilnib3 Atlikts / planots  [Nav sasniegts
rdinacijas sistémas ieviesana anots apro. a(?lja, algji ikts / Planots eviesta pilniba (4], [7) skaidrojums |(skaidrojums)
ieviests
pacientu skaits stacionara N Vismaz 95% no 94.04% Vismaz 95% no 0.96 Vismaz 95% no 0.94 Sasniegts (99%, 101,
Augsta limena fentu skai ! NVD liguma R NVD liguma ’ NVD liguma i 99%)
L2 pakalpojuma klast_a Sniegtie sekundaro ambulatoro . o o
pieejamiba (PIEEJAMIBA) - - R . . . Sasniegts (112%, 115%,
veselibas apripes pakalpojumi A Vismaz 130 000 145947 Vismaz 132 000 152279 Vismaz 134 000 83445 125%)
(talonu skaits) >
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Vidéjais arstésanas ilgums dienas Lidz 6.5 5,86 Lidz 6.5 5,94 Lidz 6,5 678 Sasniegts (111%, 109%
idéjai ilgu i idz 6. , 10z 6. , 1626, [8] skaidrojums  |96%)
Gult | X % Vi 65% 66.15% vi 70% 68,02% Vi 75% 73,11% Sasniegts (102%, 97%,
ultu noslogojums % ismaz 65% ,15% ismaz 70% (6] skaidrojums ismaz 75% (6] skaidrojums  |97%)
Operaciju zaJu noslogojums Sasniegts (100%, 94%
asniegts , ,
(noslogotas stundas % no darba Vismaz 67% 0.67 Vismaz 70% 65,8% Vismaz 75% 67,1% 89%) g ? ?
laika (08:00-16:00) i
Mérijumu _
. R Mérijumu
lekart lodze (Angiografii uzsaksana, raditaja Ak <ditai
) . |ekartunoslocze {Anglogratjas Sakt mérit defingtana. Defint raditaju | "2>0 oo P3N it raditaiu 61,99% Sasniegts
Efektiva un racionala |iekarta)** 35,47% (10 h definésana 62.46%
1.3. veselibas apripe dar‘ba doienés) (7 h darba dienas)
(EFEKTIVITATE) :
Mérijumu Meérijumu
lekartu noslodze (Datortomografijas _ . uzsaksana, raditaja . uzsaksana, raditaja . .
s Sakt mérit oy Definét raditaju oy Definét raditaju 0.61 Sasniegts
iekarta)** definésana. definésana.
54,5% (24h/7) 59% (24h/7)
Mérijumu Meérijumu
lekirtu noslodze (Linearais uzsaksana, raditaja uzsaksana, raditaja
. u s ze tHnearal Sakt mérit defingtana. Definét raditaju defingtana. Definét raditaju 127 Sasniegts
aatrinatajs
P J 59,96% (8 h darba 98% (7 h darba
dienas) dienas)
Veikto procediiru laika gatas
traumas un atstatie sveskermeni uz
100 gadijumiem vai 30 dienu laika
kop$ operacijas atkartoti zem 0.03% 0 zem 0.03% 0 zem 0.03% 0 Sasniegts
hospitalizéto pacientu skaits,
kuriem jebkura diagnozé paradas
ieraksts par atstatu kermeni.
Pacientiem dross i N
1.4. arstniecibas process Medici " . Patu uzkra_s;ana, Patu uzkra_siana, Datu uzkrasana,
(DROSTBA) \ edicinas pe_rson? a_reagesanas ) N pe[s?na a o pets?na a o personila apmaciba '
atrums uz masu sistémas Sakt mérit apmaciba MIS Definét raditaju apmaciba MIS Definét raditaju MIS izmantotans Sasniegts
izsaukumu (vidé&ji stacionara)** izmantosana izmantosana .
o . [7] skaidrojums
[7] skaidrojums [7] skaidrojums
leviest ar pacientu drosibu saistito L L X _ |Sasniegts
. o o . . 100% analizéti . _ 100% analizéti leviests 2022.gad3, _
gadijumu zinoSanas - macisanas leviesta leviests o leviests 2022.gada o N (2023.gada 10
- gadijumi gadijumi 100% analize o
sistému zinojumi)
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2. Apmierinats pacients

Datu uzkrasana,
SPKC anketu
analize, Analizétas

Datu uzkrasana,

SPKC anketu analize.

- . Pacientu apmierinatibas [imenis* Personala atlase Datu uzkrasana Sakt merit visas anketas, NPS Sakt mérit X Sasniegts
Pozitiva pacientu un i NPS indekss 74%
2.1. . _ . indekss 2023.g. L
piederigo pieredze [7] skaidrojums
67%
[7] skaidrojums
Bérnu zidiSanas kabinets o . . . .
L _ Realizéts leviests leviests leviests Sasniegts
Konsultativaja nodala
leviesta zvanu
. Risinajumu Veikta risingjumu i . .
leviests zvanu centrs Ly - leviests centra leviests Sasniegts
apzinasana apzinasana . .
funkcionalitate
Veiktas regularas . =
g'l Veiktas regularas
= - - ) - ersonala A
Izstradatas komunikacijas vadlinijas Veikta personala p 5cib personala
s s = s . apmacibas - - - .
o . un apmacibas komunikacija ar Personala atlase | atlase - Kvalitates leviests p apmacibas (grupas, |Dal&ji sasniegts
Kvalitativa un empatiska B . L o (grupas, T,
2.2. - pacientiem, to piederigajiem* vaditajs o individuali)
komunikacija individuali) L
o [7] skaidrojums
[7] skaidrojums
Daléji ieviests (e-
Situacijas paraksts), Dalgji ieviests: e-
Vienota slimnicas personala koptéla Situacijas apzinasana, dalgji . izstradata un . pasta paraksts, [Sasniegts (plans ieviest
. o Lo . L dalé&ji ieviests . . leviesta R - L
un identifikacijas sistémas ievieSana apzinasana ieviests (e- ieviesta vienota vienota darba lidz 2024.gada beigam)
paraksts) darba apgérba apgérba koncepcija
koncepcija.
E-pieraksta Tpatsvars no kopéja
‘p p pel vismaz 50% 0.5 vismaz 60% 0.6 vismaz 75% 0.75 Sasniegts
pieraksta skaita
Modernizéta majas lapa, t.sk. . . . . .
o B leviesta leviests leviests leviests Sasniegts
mobila versija
leviests daléji,
2.3. Informéts pacients uzsakta
P Uzsakt komunikaciju socialajos _ Situacijas un vismaz 2 socialo L . .
. Personala atlase i L _ komunikacija Izpildits Sasniegts
medijos risinajumu izpéte | tiklu platformas
Facebook
platforma
Slimnicas majas lapas apmekl&jumu Sasniegts (104%, 128%,
jas 1apas apmekie) vismaz 720000 747529 vismaz 730000 932220 vismaz 750000 377870 gts (104%, 128%

skaits

101%)
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Vidgjais rinda gaidisanas ilgums LRS

Datu uzkrasana,

Meérijumu

registrattra (no numurina _ L mérijumu L . . Mérijumu veikSana. .
. N - N Sakt mérit Ly Definét veikSana. 15 min R Sasniegts
iznemsanas lidz apkalpo3anas veiksana. 12 sekund 13 min 46 sekundes
uzsakSanas)** 19 min 37 sek. sekundes
Klientu apkalpos$anas talruna Sasniegts (143%, 257%,
s _ zem 20% 0.14 zem 18% 0.07 zem 15% 0.1
numura neatbildéto zvanu ipatsvars 150%)
I o Vidgjais rinda gaidisanas laiks uz
Sapratiga termina o ) . . ]
L _ valsts apmaksatiem ambulatoriem vismaz 75% no vismaz 75% no vismaz 75% no .
2.4. pieejami veselibas L X . - o o Sasniegts (107%, 87%,
aripes pakalboiumi pakalpojumiem (izmekl&jumi: pa pakalp. pieejami 0.8 pakalp. pieejami 0.655 pakalp. pieejami 58,3% (7] 78%)
prupes pakalpol izmeklgjuma veidiem — CT, USG lidz 60 d lidz 45 d lidz30 d °
utt.) [%, dienas]*
Vidéjais rinda gaidisanas laiks uz
valsts apmaksatiem ambulatoriem X 75% X 75% i 75%
vismaz no vismaz no vismaz no
pakalpojumiem (specialistu . O ) ° ) ° Sasniegts (121%, 110%,
- - pakalpojumiem 0.91 pakalpojumiem 82.6% [7] pakalpojumiem 63,6% [7]
konsultacijas pa specialistiem: L L L 86%)
X X pieejami lidz 60 d pieejami lidz 45 d pieejami lidz 30 d
ginekologs, urologs, kardiologs utt.)
[%, dienas]
Datu (SPKC Datu (SPKC
Pacients iesaka LRS citiem [Pacientu ipatsvars, kas rekomendé _ . ( L ( Datu uzkrasana, .
2.5. N L TR Sakt mérit anketas) Definét anketas) _ Sasniegts
potencialajiem pacientiem [slimnicu citiem, % . _ . _ analize. NPS - 74%
uzkrasana, analize uzkrasana, analize
3. Motivéta komanda
_ Sasniegts (100%, 110%,
Arstu skaits slimnica Vismaz 120 120 Vismaz 122 134 Vismaz 125 140 112‘y)g ( ° >
(J
Sasniegts (148%, 1529
Rezidentu skaits slimnica Vismaz 25 37 Vismaz 25 38 Vismaz 25 40 122':/'? s (148%, 152%,
0,
— PP— - - S
PI'ESaI_St_ItO sertificétu arstu skaits Vismaz 4 12 Vismaz & S Vismaz 7 s Sasniegts (300%,
slimnica 100%,114%)
Sasniegts (107%, 106%,
Masu skaits slimnica Vismaz 245 261 Vismaz 250 266 Vismaz 255 267 105;)g ( ? >
0,
Personala kapacitate, Slimnica stradajoso arstu lidz 45 .
’ Sasniegts (114%, 111%,
3.1 pieejamiba gadiem Tpatsvars no kopéja slimnica Vismaz 35% 0.4 Vismaz 35% 0.39 Vismaz 35% 0.43 122‘V)g ( ? >
stradajosa arsta skaita B
Slimnica stradajos dici a
> imnica s .ra aJoso medicinas rrj.isu . . ) Sasniegts (129%, 131%,
lidz 45 gadiem Tpatsvars no kopéja Vismaz 35% 0.45 Vismaz 35% 0.46 Vismaz 35% 0.46 131%)
slimnicas masu skaita ?
Virsstundu Tpatsvars no kopéjam 3,62% 3,29% 2,74% Sasniegts (97%, 91%,

faktiski nostradatam stundam, %*

zem 3.5%

[2] skaidrojums

zem 3%

[2] skaidrojums

zem 2,5%

[2] skaidrojums

91%)
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Arstniecibas personu talakizglitibas Sasniegts (72%, 82%
kursu, seminaru, konferencu Vismaz 50% 0.36 Vismaz 50% 0.41 Vismaz 50% 0.39 g 0' v
o ) 78%)
dalibnieku skaits, %*
Uzsakts darbs pie Uzsakts darbs pie Turpinas darbs pie
Izstradata un ieviesta mentoru _ mentoru . mentoru mentoru . .
* Personala atlase leviesta Dalgji sasniegts
programma programmas programmas programmas
jzstrades jzstrades jzstrades
P Uzsakt darbs pi Uzsakt darbs pi
32 Atbalsta un motivacijas ||zstradata un ieviesta kritériju o Uzsakt darbs pie .zs_a” a.1r f pis .zs_a“ a.1r f pie
B ro o . . Kritériju e . . kritériju sistémas ) kritériju sistémas . .
programmas sistéma darbinieku motivésanai . kritériju sistémas leviests dal&ji e leviests o Dalé&ji sasniegts
. definésana o izveides. izveides.
(novértésanai)* izveides. o o
[7] skaidrojums [7] skaidrojums
leviesta darbinieku veselibas skat. skaidrojumu Atlikts [4],[7]
skat. skaidrojum leviesta Atlikts (skaidrojums
apdrosinasanas politika* larojumu V! Nr.4 un Nr.7 skaidrojums ikts (skaidrojums)
Izstradata un ieviesta darbinieku i . . _ . _ .
R . leviesta leviests leviests 2022.gada leviests 2022.gada |[Sasniegts
psihologiska atbalsta programma
_ . _ = _ _ _ 4% analizét gada |Sasniegts (167%,
Personala lojalitate un  [Personala mainiba (Arsti) Lidz 5% 3% Lidz 5% 4% Lidz 5% . -
. e o griezuma 125%)
3.3. |darba devéja pozitiva téla
veido&ana Person?la mainiba (Vid€jais Lidz 5% 4% Lidz 5% 5% Lidz 5% 3% an‘alizét ,:gada Sasniegts (125%,
personals) griezuma 100%)
Skaidrojumi:

1. CMI raditajs kops 2021., 2022.gadam ir transforméts, lidz ar to CMI raditaji nav pielietojami savstarpéjai salidzinasanai (angl. benchmarking) iestades ietvaros pret citiem
periodiem, ne ari arstniecibas iestazu veikta darba savstarpéjai salidzinasanai. Dati par 2024.gada 6 ménesiem: 1.vieta - Daugavpils regionala slimnica 0.9536, 2.vieta -
Liepajas regionala slimnica 0.9196)

2. Ne visas Stata vietas ir aizpilditas, jo atseviskas vakanceés ir jitams specialistu pieejamibas trikums, ka ari neskaidrie valsts apmaksato pakalpojumu finanséjuma
nosacijumi un finanséjuma trikums nozaré nelauj pilnveértigi istenot cilvékresursu nodrosinajuma politiku Slimnica, tadéjadi esosais personals strada virsstundas. Raditaju
ietekmé ari daju personala atrasanas prombatné, sakara ar atvalindjumiem un darba nespéju.

3. Dati pieejami tikai par kalendaro gadu, Sobrid aktualie dati par 2022.gadu (SPKC datu bazé: statistika.spkc.gov.lv), informacija par 2023., 2024.gadu nav pieejama

4. Sakara ar pédéja gada samazinato finanséjumu valsts apmaksatajiem pakalpojumiem un neskaidro finansésanas kartibu turpmak, Sajos sareZgitajos finansialajos apstaklos
8T pasakuma ievieSana slimnica ir atlikta lidz bridim, kad bis pieejams atbilstoss finanséjums iestadei un skaidri finanséjuma pieskirSanas nosacijumi turpmakiem periodiem.
Turklat Sobrid vél nav pieejams atbilstoSs informacijas sistémas risinajums, kas nodrosinatu Slimnicas prasibas.

5.Apzinata metodika, raditajs sakts mérit, nepiecieSami ilgaka perioda dati, lai objektivi noteiktu sasniedzama raditaja apméru nakamiem periodiem. Tiks definéts,
aktualizéjot stratégiju un to finandu/nefinan$u mérkus.

6. Bitiski valsti ir samazinajies pacientu skaits jo seviski dzemdibu, pécdzemdibu un ginekologijas nodalas profilos, ka art jaundzimu$o reanimacijas nodala, tadéjadi
ietekmejot gultu noslogojumu Sajos profilos un slimnica kopuma.

7. Stratégijas grozijumi konceptuali jsu tika saskanoti 11.12.2023. padomes sédé (protokols Nr.19), paredzot nefinansu raditaju parskatiSsanu un aktualizéSanu atbilstosi
faktiskajiem apstakliem. Tacu, nemot véra Liepajas Centralas administracijas pausto viedokli, ka nepiecieSams grozit un aktualizét visas stratégijas sadalas, grozijumu
skanosanas process tika apturéts, jo nemot véra stratégijas darbibas terminu visas stratégijas aktualizésana nav lietderiga.
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PIELIKUMS NR. 5

Finansu raditaju prognozes

2025 2026 2027
BILANCES™ PROGNOZE
AKTIVS 86 486 675 84 254 928 85771625
ILGTERMINA IEGULDIJUMI 67 221 410 64 793 550 65 740 067
I.Nematerialie ieguldijumi 8 300 2 000 8 800
Il. Pamatlidzek]i 67213110 64 791 550 64 167 100
APGROZAMIE LIDZEKLI 19 265 265 19 461 378 20 031 558
I. Krajumi 2126 536 2020209 2060613
IIl. Debitori 3528 686 3422 825 3251684
IV. Nauda 13610043 14 018 344 14 719 261
PASIVS 86 486 675 84 254 928 85771625
PASU KAPITALS 47 039 087 47 275 644 47 403 561
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 39763 787 39763 787 39763 787
UZKRAJUMI 0 0 0
ILGTERMINA KREDITORI 32900 327 31091 428 31056 495
ISTERMINA KREDITORI 6 547 261 5887 856 7 311569
PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINA!? PROGNOZE
1. Neto apgrozijums 44 300 851 46 443 459 48 523 971
2. Pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa, 43789 756 45672716 47 836 642
pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas
3. Bruto pelna vai zaud&jumi 511 095 770743 687 329
4. Pardosanas izmaksas 71983 74142 76 366
5. Administracijas izmaksas 1157951 1215 849 1276641
6. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 1141110 1198 166 1258 074
7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 402 318 422 434 443 556
12. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 18 978 19927 20923
13. Pelna vai zaudéjumi pirms uznémuma ienakuma 975 236 557 127917
nodokla
14. Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu 0 0 0
15. Pe|na vai zaudéjumi péc uznémuma ienakuma 975 236 557 127917
nodok|a aprékinasanas
18. Parskata gada pelna vai zaudéjumi 975 236 557 127917
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2025 2026 2027
NAUDAS PLUSMAS PARSKATA®! PROGNOZE
I. Pamatdarbibas naudas plisma
1. Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma 975 236 557 127 917
nodokla
Korekcijas: 3524563 3459 855 3179878
2. Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzeklu un
istermina kreditoru atlikumu izmainu ietekmes 3525538 3696 412 3307 795
korekcijam
Korekcijas: -1 808 463 -2 236188 -1 587 895
3. Bruto pamatdarbibas naudas pliisma. 1717075 1460 224 1719900
4. Ilzdevumi procentu maksajumiem -18 978 -19 927 -20923
5. Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla 0 0 0
maksajumiem
6. Pamatdarbibas neto naudas plisma 1698 097 1440 297 1698 977
Il. leguldiSanas darbibas naudas plisma
3. Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegade -1773 265 -1 031 996 -2 562 227
4. lenémumi no pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldifjumu pardosanas
9. leguldi$anas darbibas neto naudas pliisma -1773 265 -1031 996 -2 562 227
lll. Finansésanas darbibas naudas pliisma
1. lenémumi no akciju un obligaciju emisijas vai
kapitala I'dzdalibas daju ieguldijumiem
.3. Sgner.ntas subsidijas, dotacijas, davinajumi vai 723 265 0 1564 167
ziedojumi
7. Finansésanas darbibas neto naudas pliisma 723 265 0 1564 167
V. Parskata gada neto naudas plisma 648 097 408 301 700917
V_I. Nau_das un tas ekvivalentu atlikums parskata gada 12 961 946 13 610 043 14 018 344
sakuma
VII. Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata 13 610 043 14 018 344 14719 261

gada beigas

Piezimes:

[1] Bilances struktiira un numeracija atbilstosi Gada parskata un konsolidéta gada parskata likuma 1.pielikumam;

[2] Pelnas vai zaudéjuma aprékina struktiira un numeracija atbilstosi Gada parskata un konsolidéta gada parskata

likuma 3.pielikumam;

[3] Naudas pliismas parskata struktdra un numeracija atbilstosi Gada parskata un konsolidéta gada parskata likuma

5.pielikumam.
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PIELIKUMS NR. 6

NefinanSu mérki

Meérkis pa gadiem Pamatojums 2
s Mérka sIspag Nepieciesamais ! Mérka
SR Nr. o Nefinansu mérkis (NV) Sasniedzamais rezultats (SR) 'd' 1 finans&jums?® Atbildigais EEETETE TS
. veldas = o o
2025 2026 2027 un ta avoti 2027°,p1>  |regularitate’
PV2025°)
1 2 3 4 5 6 7 8 5] 10 11 12
[1] 1ZCILS ARSTNIECIBAS REZULTATS
_ AP 2027 -2.1.
Kirurgiski arstétu pacientu skaits % no kopéja i X X _ . Arstniecibas 0 .
111 o K R A Vismaz 27% Vismaz 28% Vismaz 30% NVD ligumi R DL-1.2. Ceturksnis
stacionéto pacientu skaita direktors
PV2025-5.1
AT . o _o = L AP 2027 -2.1.
Hospitalizéto pacientu skaita Tpatsvars no kopéja _ ) Arstniecibas .
1.1.2. N N zem 50% zem 50% zem 50% NVD ligumi R DL-1.2. Ceturksnis
uznemsanas nodalas direktors
PV2025-5.1
5 o AP 2027 -2.1.
. . _ o _ X Arstniecibas .
1.1.3. Miru$o pacientu ipatsvars stacionara, % N zem 6% zem 6% zem 6% NVD ligumi direktors DL-1.2. Ceturksnis
PV2025-5.1
Pacientu ar cerebralu infarktu (insultu) %, kuriem AP 2027 -2.1.
1.1.4. reperflzijas terapija ir uzsakta 60 minGtés péc J 90% 90% 95% NVD ligumi NMC vaditajs DL-1.2. Ceturksnis
pacienta registracijas slimnica PV2025-5.1
Pacientu ar aktu miokarda infarktu %, kuriem
Kliniski pamatots un reperfazijas terapija ir uzsakta akdta koronara AP 2027 -2.1.
115 |44 | profesionals arstniecibas |sindroma (AKS) diagnostikas, 1 |90% 90% 95% NVD ligumi NMC vaditajs  |DL—1.2. Ceturksnis
process logistikas un arstésanas vadlinijas noteiktajos PV2025-5.1
(KVALITATE) optimalajos laika intervalos
Pécoperacijas plausu embolija vai dzilo vénu Arstiecib AP 2027 -2.1.
1.1.6. tromboze uz 100 izraksti$anas gadijumiem no N zem 0.25% zem 0.25% zem 0.25% NVD ligumi rs‘ niectoas DL-1.2. Ceturksnis
Lo direktors
slimnicas PV2025-5.1
Radikalo mastektomiju procentualais ipatsvars Arstniecib AP 2027 - 2.1.
. . ) . - rstniecibas .
1.1.7. pacientiem ar diagnozi C50 agrina véza stadija (1.- J vismaz 70% vismaz 70% vismaz 70% NVD ligumi R DL-1.2. Ceturksnis
L direktors
2.stadija) PV2025-5.1
y . o X X X _ . Dzemdibu bloka AP2027-2.1. .
1.1.8. Dzemdibu skaits stacionara J Vismaz 700 Vismaz 700 Vismaz 700 NVD ligumi Virsirsts DL-1.2. Ceturksnis
PV2025-5.1
AP 2027 -2.1.
N . - _ . Dzemdibu bloka 0 .
1.1.9. Perinatala mirstiba (uz 1000 jaundzimuso) J zem5 zem5 zem5 NVD ligumi Virsarsts DL-1.2. Ceturksnis
PV2025-5.1
Vismaz Vismaz Vismaz ~ I AP 2027 -2.1.
. . A _ . Arstniecibas .
1.2.1. Pacientu skaits stacionara N 95% no NVD 95% no NVD 95% no NVD NVD ligumi direktors DL-1.2. Ceturksnis
liguma liguma liguma PV2025-5.1
Augsta limena pakalpojuma |Sniegtie sekundaro ambulatoro veselibas apripes Ambulatoras AP 2027 -2.1.
1.2.2. |1.2. klasta pieejamiba pakalpojumi ( ambulatoro vizisu/apmekl&umu A Vismaz 170000 |Vismaz 173000 |Vismaz 175000 NVD ligumi veselibas aprapes [DL—1.2. Ceturksnis
(PIEEJAMIBA) skaits) dalas vaditajs  |PV2025-5.1
Ambulatoras AP 2027 - 2.1.
1.2.3. Attalinato konsultaciju nodrosinasana (skaits) J vismaz 2500 vismaz 2700 vismaz 3000 NVD ligumi veselibas aprapes [DL-1.2. Ceturksnis
dalas vaditajs PV2025 -5.1
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AP 2027 -2.1.
1.3.1. Vidéjais arstésanas ilgums dienas Lidz 6,5 dienas [Lidz 6,25 dienas |Lidz 6 dienas NVD ligumi Bloku virsarsti DL-1.2. Ceturksnis
PV2025-5.1
AP 2027 -2.1.
13.2. Gultu noslogojums % Vismaz 75% Vismaz 75% Vismaz 75% NVD ligumi Bloku virsarsti DL-1.2. Ceturksnis
PV2025-5.1
AP 2027 -2.1.
133 Operaciju zalu noslogojums (noslogotas stundas Vi 75% Vi 75% Vi 75% NVD I ) Operaciju bloka DL—12 Ceturksni
.33, ismaz ismaz ismaz igumi -1.2. eturksnis
% no darba laika (08:00-16:00) ° ° ° & vaditajs
PV2025-5.1
Efektiva un racionala -2.1.
_ _ ~ L 7 h darba dienu |7 h darba dienu|7 h darba dienu _ X Angiografijas AP2027-2.1 .
134. | 13. veselibas apripe lekartu noslodze (Angiografijas iekarta) resima 70% redima 70% resima 70% NVD ligumi kabineta vaditsis DL-1.2. Ceturksnis
(EFEKTIVITATE) ° o ° 5 |pv2025-5.1
135 - lodze (Datort Sfijas iekarta) 24/7 h refima [24/7 h reZima |24/7 h refima NVD liumi Staru diagnostikas gt 22227-2'1' Ceturksni
.3.5. z r i -1.2.
ekartu noslodze (Datortomografijas iekarta 60% 60% 60% igum| nodalas vaditajs eturksnis
PV2025-5.1
AP 2027 -2.1.
136 lekart lodze (Linearai Strinatajs) 7 hdarba dienu |7 h darba dienu|7 h darba dienu NVD [7 ) Staru terapijas DL—12 Ceturksni
.3.6. ekartu noslodze (Linearais paatrinatajs v - v . igumi e -1.2. eturksnis
P ) reZzima 90% rezima 90% reZzima 90% g nodalas vaditajs
PV2025-5.1
. - R R AP 2027 -2.1.
Pacientu arstnieciba un aprapé lietoto dokumentu _ . .
13.7. Sy . 10% 25% 50% NVD ligumi Valde DL-1.2. Ceturksnis
digitalizeéSana (% no dokumenttu aprites)
PV2025-5.1
Veikto proceddru laika gtas traumas un atstatie
svesSkermeni uz 100 izrakstiSanas gadijumiem vai AP 2027 -2.1.
1.4.1. 30 dienu laika kop$ operacijas atkartoti zem 0.03% zem 0.03% zem 0.03% NVD ligumi Bloku virsarsti DL-1.2. Ceturksnis
hospitalizéto pacientu skaits, kuriem jebkura PV2025-5.1
diagnozé paradas ieraksts par atstatu kermeni.
P M - - - - - - - - . AP 2027 -2.1.
Pacientiem dross Medicinas personala reagéSanas atrums uz masu lidz 70 lidz 65 _ _ _ . Galvena medicinas .
14.2. - L . . iaes . _ _ 1idz 60 sekundém NVD ligumi - DL-1.2. Ceturksnis
1.4. arstniecibas process sistémas izsaukumu (vidé&ji stacionara) sekundém sekundém masa
. PV2025-5.1
(DROSIBA) = —
Galvena medicinas |AP 2027 - 2.1.
1.4.3. Gadijumu skaits zino$anas - maci$anas sistéma vismaz 15 vismaz 30 vismaz 45 masa / bloku DL-1.2. Ceturksnis
virsarsti PV2025-5.1
P AP 2027 - 2.1.
. . . . . . _ . Arstniecibas .
1.4.4. Multidiscipilinaro konsiliju skaits Vismaz 1300 Vismaz 1300 Vismaz 1300 NVD ligumi direktors DL-1.2. Ceturksnis
PV2025-5.1
[2] APMIERINATS PACIENTS
Personala vadibas AP 2027 -2.1. 2.2
Aizpildito SPKC anketu skaits % no kopéja i . i _ . dalas vaditajs / e .
211 Lo R . Vismaz 5% Vismaz 6% Vismaz 7% NVD ligumi K - DL-1.2. Ceturksnis
. . stacionéto pacientu skaita Klientu vadibas
Pozitiva pacientu un . PV2025-5.1
2.1. . _ R dalas vaditajs
piederigo pieredze
. - R AP 2027 -2.1,2.2.
Pacientu ipatsvars, kas rekomendé slimnicu . X . _ ) .
2.1.2. citiem. % vismaz 75% vismaz 75% vismaz 75% NVD ligumi DL-1.2. Ceturksnis
, 70 PV2025-5.1
s - N Veiktas Veiktas Klientu AP2027-2.1,2.2.
Izstradatas vadlinijas komunikacija ar . apmacibas - - . apkalpo$anas un .
2.2.1. o . . ) L leviestas i apmacibas NVD ligumi . . DL-1.2. Ceturksnis
o . pacientiem, to piederigajiem. Veiktas apmacibas. (vismaz 1 x . 1 da informacijas dalas PV2025 - 5.1
22, Kvalitativa un empatiska gada) (vismaz 1 x gada) vaditajs -9
komunikacija
AP 2027 -2.1,2.2.
2.2.2. Slimnicas kapelas izveide leviesta NVD ligumi Valde DL-1.2. Gads
PV2025-5.1
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R R - : AP 2027-2.1.,2.2.
- . o ne mazak ka ne mazak ka o _ . Marketinga .
2.3.1. Sekotaju skaits socialajos tiklos ne mazak ka 5000 NVD ligumi o DL-1.2. Ceturksnis
2000 3000 specialists
PV2025-5.1
- . - - - - . AP 2027-2.1.,2.2.
232 _ . Uzsakt komunikaciju jauna socialo tiklu platforma leviest NVD [Teumi Marketinga DL—12 Ceturksni
e Ln 2.3. Informéts pacients (Instagram) evies gu specialists 2. eturksnis
PV2025-5.1
Sabiedrisko AP 2027-2.1.,2.2.
2.33. Slimnicas majas lapas apmekl&umu skaits vismaz 105 000 |vismaz 110 000 [vismaz 130 000 NVD ligumi L ! ! L DL-1.2. Ceturksnis
attiecibu specialists
PV2025-5.1
BT . 4 . Klientu
Vidgjais rinda gaidisanas ilgums LRS registratara Kalpoian N AP 2027-2.1.,2.2.
24.1. (no numurina iznem3anas Iidz apkalpo3anas 99% lidz 20 min |99% Iidz 20 min |99% Iidz 20 min NVD ligumi 4ap a ;_)o?‘a as u DL-1.2. Ceturksnis
. informacijas dalas
uzsaksanas) T PV2025-5.1
vaditdjs
Klientu apkalpo3anas tal thildat ki |Klle“ntu AP2027-2.1,2.2.
24.2. Sapratiga termina pieejami | oo 2PKalposanas tairuna numura neatbiideto zem 15% zem 15% zem 15% NVD ligumi | 2Pr@iposanasun p 4 5 Ceturksnis
- - zvanu Ipatsvars informacijas dalas
2.4. veselibas apripes CT PV2025-5.1
S vaditajs
pakalpojumi —
. - " . . Ambulatoras AP 2027 -2.1.,2.2.
Pacientu Tpatsvars, kuri uz pierakstu pie _ ) _ ~ .
2.4.3. . A o o 80% 80% 80% NVD ligumi veselibas aprapes |DL—1.2. Ceturksnis
specialista gaida mazak ka 3 méneSus .
dalas vaditajs PV2025 - 5.1
. - . . Ambulatoras AP 2027 -2.1.,2.2.
Pacientu Tpatsvars, kuri uz pierakstu _ X _ _ .
2.4.4. . . X - - 50% 50% 50% NVD ligumi veselibas aprapes |DL—1.2. Ceturksnis
izmekl&jumam gaida mazak ka 3 ménesus .
dalas vaditajs PV2025 - 5.1
[3] MOTIVETA KOMANDA
Liepajas AP 2027-2.1,,
3.1.1. Arstu skaits slimnica Vismaz 125 Vismaz 130 Vismaz 140 ;?asval_(:lllbas Valde 0_2.1.1. Ceturksnis
finans&jums DL-1.1.1.2.,1.4.
/NVD ligumi PV2025 -5.4.
Liepajas AP 2027 -2.1.,
Svaldib D_2.1.1.
3.1.2. Rezidentu skaits slimnica Vismaz 30 Vismaz 30 Vismaz 30 _pasva__ tbas Valde — Ceturksnis
finans&ums / DL-1.1.1.2.,1.4.
RSU /LU PV2025 -54.
AP 2027 -2.1.,
- . R - " . - . D_2.1.1. .
3.1.3. Masu skaits slimnica Vismaz 245 Vismaz 250 Vismaz 255 NVD ligumi Valde Ceturksnis
DL-1.1.1.2,1.4.
PV2025 -5.4.
F R AP 2027 -2.1.,
Slimnica stradajoso arstu vecuma grupa lidz 45 - -
P O . . . - . Personala vadibas |D_2.1.1. .
3.1.4. gadiem ipatsvars no kopg&ja slimnica stradajosa Vismaz 35% Vismaz 35% Vismaz 35% NVD ligumi . = Ceturksnis
- . dalas vaditajs DL-1.1.1.2.,1.4.
arsta skaita
PV2025 -54.
M . - - AP 2027 -2.1.,
personala kapacitate Slimnica stradajo$o medicinas masu grupa lidz 45 P 1 dib. D 211
3.1.5. | 3.1. . F,) Y gadiem Tpatsvars no kopéja slimnica stradajosa Vismaz 35% Vismaz 35% Vismaz 35% NVD ligumi ersonata v? ,I, as D& Ceturksnis
pieejamiba _ ) dalas vaditajs DL-1.1.,1.2,1.4.
masu skaita
PV2025 -5.4.
Personala vadibas |AP 2027 -2.1.,
316 V|rsst_un_dtj |patsvar_s no kopé&jam faktiski zem 3% 2em 2,5% zem 2% NVD ligumi da!as_vadltéjf / |D_2.1.1. Ceturksnis
nostradatam stundam, % Galvena medicinas |DL-1.1.,1.2.,1.4.
masa PV2025 -5.4.
AP 2027 -2.1.,
317, Stufientu SkaIES. (eﬁlrstnl'eutiuipets?niu specialitaté), ne mazak ki 50 |ne mazik ka 50 Ine mazak ka 50 NVD lfgumi Ars‘tnleubas D_2.1.1. Ceturksnis
kuriem nodro$inata slimnica bazéta prakse direktors DL-1.1.,1.2.,1.4.
PV2025 -5.4.
AP 2027 -2.1.,
Arstniecib kaits slimnica, k i A I . S Arstniecib D_2.1.1. :
3.1.8. rs n!eu Y p-ersonu skal S ® |_mn|ca, _aS_VeIC ne mazak ka 30 |ne mazak ka 30 [ne mazak ka 30 NVD ligumi rs_ niecibas — Ceturksnis
praktisko rezidentu un/vai masu apmacibu direktors DL-1.1.,1.2.,,1.4.
PV2025 -5.4.
AP 2027 -2.1.,
Arstniecil kaits slimnica, k iedala D_2.1.1.
319 rsth|§c1ba%personu skaits slimnica, kas piedalas 10 15 20 NVD lfgumi valde » Ceturksnis
administrativos procesos DL-1.1.,1.2.,1.4.
PV2025 -5.4.
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Arstniecibas personu talakizglitibas kursu,

3.2.1.
seminaru, konferen¢u dalibnieku skaits, %

N Vismaz 40%

Vismaz 40%

Vismaz 40%

NVD ligumi

Personala vadibas
dalas vaditajs

AP 2027 -2.1.,
D_2.1.1.

DL-1.1,1.2,1.4.

PV2025 -5.4.

Ceturksnis

Atbalsta un motivacijas
programmas

3.22. | 3.2, Izstradata un ieviesta mentoru programma J leviesta

Vismaz 5
dalibneki

Vismaz 7
dalibneki

NVD ligumi

Personala vadibas
dalas vaditajs

AP 2027 -2.1.,
D_2.1.1.

DL-1.1,12,1.4.

PV2025 -5.4.

Ceturksnis

3.23. leviesta darbinieku veselibas apdrosinasana A

leviesta

NVD ligumi

Valde

AP 2027 -2.1.,
D_2.1.1.

DL-1.1,12,1.4.

PV2025-5.4.

Ceturksnis

3.3.1. Personala mainiba (Arstniecibas personas) N Lidz 5%

Lidz 5%

Lidz 5%

NVD ligumi

Personala vadibas
dalas vaditajs

AP 2027 -2.1.,
D_2.1.1.

DL-1.1,12,1.4.

PV2025 -5.4.

Ceturksnis

Rezidentu skaits, kas paliek LRS péc rezidentlras
(% no kopéja rezidentu skaita gada, kas beidz J
rezidentdru attieciga gada)

33.2. Vismaz 75%

Personala lojalitate un

Vismaz 75%

Vismaz 75%

NVD ligumi

Arstniecibas
direktors

AP 2027 -2.1.,
D_2.1.1.

DL-1.1,12,14.

PV2025 -5.4.

Gads

3.3. | darba devéja pozitiva téla
veidoSana
3.3.3.

Darbinieku iesaistes raditajs® J vismaz 65

Vismaz 66

vismaz 67

NVD ligumi

Valde

AP 2027 -2.1.,
D_2.1.1.

DL-1.1,12,1.4.

PV2025-5.4.

Gads

33.4. Darbinieku labbatibas indekss® ) vismaz 77

vismaz77.5

vismaz 78

NVD ligumi

Valde

AP 2027 -2.1.,
D_2.1.1.

DL-1.1,12,14.

PV2025-5.4.

Gads

Piezimes:
1. NefinanSu mérku sasniedzamie raditaji tiek strukturéti 3 veidos:

1.1. N —noturamie raditaji, kuri Sobrid jau ir sasniegti un turpmakos periodos nepiecieSams noturét sasniegto [imeni

1.2. A -—attistamie raditaji, kuru nakotné planots uzlabot
1.3. J—jauni radttaji, kuri lidz $im netika mériti
2. NVD ligumi — Nacionala veselibas dienesta ligumi:

2.1. par stacionaras veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu

2.2. par sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

2.3. par primaras veselibas apripes pakalpojuma — veselibas apripe majas sniegsanu un apmaksu
2.4. par ambulatoro laboratorisko veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

3. Liepajas pilsétas pasvaldibas finanséjums investiciju projektam “Cilvékresursu piesaistes programma veselibas apripei Liepaja”: 2025.gada 89 000 EUR,

2026.gada -100 000 EUR, 2027.gada - 100 000 EUR.

4. AP 2027 - Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmu 2022.-2027.
5. DL-2017. gada 24. marta Delegésanas ligums, kas noslégts starp Liepajas pilsétas pasvaldibu un SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”

PV2025 - Liepajas valstspilsétas pasvaldibas domes politiskas vadlinijas 2021.-2025.
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Raditaja datu apkoposanas regularitate, nemot véra pieejamo datu iespéjas, t. sk. no publiskajam datu bazém (ceturksni, pusgada, gada)

lesaistes raditajs, ko méra péc Sadiem apgalvojumiem: [1] Man patiesi rip $T uznémuma nakotne un tas, ko més cenSamies sasniegt; [2] Esmu personigi motivéts

izdarit vairak, neka no manis tiek sagaidits; [3] Mani interesé tas, ko es daru $aja uznémuma
Labbatibas indekss, ko veido 3 komponentes: [1] hedoniska komponente - patikama dzive (prieks, bauda, komforts), [2] eidomiska komponente - pilnvértiga
dzive (izaugsme, autentiskums, nozime), [3] subjektiva labklajiba - holistisks, daudzdimensionals fiziskas un garigas veselibas novértéjums.
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