SIA "Liepajas regionala slimnica" vidéja termina stratégija izvirzito finansu meérku, finansu raditaju sasniegsanas
plans/prognoze un izpilde 2021. gada

o 2020.gada 2021_. gada 2021.gada N?virze no N?virze no o
Npk Raditajs izpilde plans/ izpilde plana 2021. plana 2021. Piezimes
prognoze gada (EUR) * gada (%) *
1 [Finanséjums no pasvaldibas un valsts budZeta, EUR 25512 612 40 600 34 338 318 34297 718 #DIV/0!
Delegésanas liguma izpildei 47 016 40 600 51200 10 600 26.11 Skaidrojumi Nr.1
Nekustamo Tpasumu parvaldisanai - #DIV/0!
Pamatkapitala palielinasanai 123 500 - 123 500 123 500 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.2

Sanemtie valsts budZeta lidzek|i par valsts
apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem,
ieskaitot pacientu iemaksu kompensaciju par no
pacientu iemaksas atbrivotajam pacientu
kategorijam 23821873 29 728 037 29 728 037 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.3

Papildus pieskirtais finanséjums no lidzek]iem
neparedzetiem gadijumiem par piemaksam un
virsstundam saistiba ar Covid-19 infekcijas

ierobezoSanu (STAC) 660955 0 3182 386 3182 386 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.3
Sanemtais publisko resursu ieguldijums
(projektu istenosanai) 82903 0 158 689 158 689 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.3
u.c.finanséjuma veidi (rezidentu apmaciba,
Valsts asins donoru centrs u.c.) 776 365 0 1094 506 1094 506 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.3
2 |Bilances raditaji (uz perioda beigam), EUR
Nematerialie ieguldijumi - 10 000 1319 409 1309 409 13094.09 Skaidrojumi Nr.4
Pamatlidzek|i 56 498 955 52 768 354 67 216 236 14 447 882 27.38 Skaidrojumi Nr.5
Apgrozamie lidzekli 19017 987 14 154 918 18 889 732 4734814 33.45 Skaidrojumi Nr.6
Aktivi kopa 75516 942 66 933 272 87 425 377 20492 105 30.62 Skaidrojumi Nr.7
Pasu kapitals 42 662 656 41 336 043 45364 111 4028 068 9.74
t.sk pamatkapitals 37 063 368 37 148 185 37 310 368 162 183 0.44
Istermina saistibas 9064 110 5323 063 13 098 208 7 775 145 146.07 Skaidrojumi Nr.8
ligtermina saistibas 23766 176 20218 149 28 949 736 8731587 43.19 Skaidrojumi Nr.9
3 |P/Z aprékina raditaji, EUR
Neto apgrozijums 28 137 021 30 385 706 34 599 708 4214002 13.87
Paréjie ienémumi (pirms paréjiem procentu
ien@mumiem un tamlidzigiem ienémumiem) 799 811 275 000 729 936 454 936 165.43|  Skaidrojumi Nr.10
t.sk.ndkamo periodu ienémumi (neto apgrozijuma
un paréjos ienémumos) 1061016 1179789 1224257 44 468 3.77
RaZo$anas izmaksas 26 181 005 28 511 397 31412 883 2901 486 10.18

Paréjas izmaksas (pirms procentu maksajumiem un
tamlidzigam izmaksam) t.sk. pardosanas un

administracijas izmaksas 1358 165 1523481 1446 328 |- 77 153 -5.06
t.sk. nolietojums (razosanas un paréjas izmaksas) 2 030 658 2 786 801 2409977 |- 376 824 -13.52
Pelna vai zaudéjumi pirms procentiem, nodokliem,
nolietojuma un nakamo periodu ienémumiem
(EBITDA) (**) 2367304 2232839 3656 153 1423313 63.74 Skaidrojumi Nr.11
Neto pelna vai zaud&jumi (**) 1388 346 625 827 2 454 455 1828 628 292.19| Skaidrojumi Nr.11
Dividendes (**) - -
4 |Finansu raditaji, %
Pasu kapitala atdeve (ROE) % (**) 3.25 1.51 5.41
Aktivu atdeve (ROA) % (**) 1.84 0.94 2.81
EBITDA rentabilitate % (**) 8.41 7.35 10.57
Pasu kapitals/aktivi % (**) 56.49 61.76 51.89
Apgrozamo lidzek|u likviditate 2.10 2.57 1.44
Saistibu Tpatsvars bilancé, % 43.47 60.27 48.10
Citi kapitalsabiedribas stratégija
minétie mérki, t.sk.
Rentabilitate (neto pelna/apgrozijums) % (**) 4.93 2.06 7.09
lenémumi no maksas pakalpojumiem, EUR (**) 1266 490 1310 000 1373901 63 901 4.88

Sabiedribas vidéja termina stratégija 2019.-2021.gadam, ka sasniedzamie finansu mérki ir noraditi raditaji (**). Par&jie nav sasniedzamie finansu mérki, bet gan
Sabiedribas darbibas efektivitati raksturojosie raditaji, kam ir tikai informativs raksturs

*patisku novirzu (>15%) gadijuma nepiecieSams skaidrojums
Skaidrojumi:

1. Stratégija 2019.-2021.gadam planota summa atbilstosi iepriek$éjo gadu Liepajas pilsétas budZeta apstiprinatajam summam Cilvékresursu piesaistes programmas
Tstenosanai. Saskana ar Liepajas pilsétas domes 2021.gada 18.marta saistosajiem noteikumiem Nr.6, planota summa ir EUR 50 880, t.s. EUR 10 280 papildus paredzot
papildus lidzek]us praksu nodrosinasanai un dzivojamo platibu apmaksai un tranporta izdevumu segsanai. Faktiskas izmaksas atbilstosi faktiskai nepieciesamibai




4. Nematerialie ieguldijumi - novirzes saistitas ar izmainam programmatdras licencu iegades un apmaksas nosacijumos. Stratégijas izstrades laika licences tika pirktas,
tapéc ieplanota summa 10 t.EUR apméra, tacu programmatiru piegadataji maina savas licencu piegades stratégijas un tas pédéjos gadus tiek nomatas un izdevumi
paradas PZA 7.kontu grupa. Iznémums ir 2021.gada beigas iegadatais linearais paatrinatajs, kura lielu daju vértibas sastada programmatira un licences, tadéjadi
gada nematerialo ieguldijumu vértiba veido 1.319 milj.EUR

3.kartu) nodosanas ekspluatacija, 2021.gada veiktie buvdarbi 2. un 4.kartas ietvaros, kur kopéja uzkrata summa nepabeigtaja celtnieciba ir 7.98 milj. EUR, lineara
paatrinataja iegade 2.23 milj.EUR vértiba (kopéja vértiba ar nematerialiem ieguldijumiem ir 3.57 milj.EUR), ka ari citu iekartu iegade NVD projektu ietvaros 1.72milj.
vértiba. Stratégijas 2019.-2021.gadam sagatavosanas laika nebija informacija ne par papildus finanséjumiem PL iegadém COVID-19 pacientu artésanai, ne par ERAF
projekta istenosanas gaitu un etapiem

6. Apgrozamo lidzek|u pieaugumu pret planoto veido naudas lidzek|u pieaugums kontos saistiba ar ERAF Tstenoto projektu (gan slimnicas pasu lidzekli, gan ERAF dala,
gan valsts budzZeta dala), ka ari debitori, kur ietilpst NVD pieprasitie, bet nesamaksatie kompensacijas maksajumi, kas saistiti ar Covid - 19, ka ari NVD izrakstitie, bet
neapmaksatie rékini par stacionariem un ambulatoriem pakalpojumiem kopuma par 1.027 milj.EUR, ERAF projekta ietvaros pieprasitie, bet nesanemtie maksajumi
1.526 milj.EUR apmér3, ka ari SIA "VELVES" saistibas pret Sabiedribu 1.034 milj.EUR apméra biivniecibas kartela lieta. Sie raditaji stratégija tika planoti 2019.gada
sakuma, kad pasauli vél nebija skarusi Covid-19 pandémija, ka ar1 ERAF projekta Tstenosanas termini vél nebija precizi zinami. Izmainas $aja bilances postent
neietekmé kopéjo aktivu vértibu, uznémuma saimniecisko darbibu un naudas plasmu

7. Skat.skaidrojumus Nr.4-6

8. Istermina saistibu pieaugums, galvenokart, saistits ar ERAF projekta realizaciju. To veido no CFLA sanemtie avansi, sanemtie, bet vél neapmaksatie rekini no
darbuznéméjiem par izpilditiem darbiem, ka ari rékini no piegadatiem par materialiem, kam vél nav pienacis apmaksas termins. Pargjo dalu veido saistibas pret valsti
un darbiniekiem par darba samaksu, uzkrajumiem neiznemtajiem atvalindjumiem un nodokliem. Izmainas $aja bilances posteni neietekmé kopéjo aktivu vértibu,
uznémuma saimniecisko darbibu un naudas plasmu

9. ligtermina kreditorus veido nakamo periodu ienémumi, kas saistiti ar ERAF un NVD projektu realizaciju, kuri uz stratégijas sagatavosanas bridi nebija zinami

10. No 2019.gada sakuma Slimnica ir uzsakta C hepatita arstésana, ka ari valsti ir izmainita kartiba kimijterapijas zaJu iegadé un apmaksa. Lidz ar to, 2021.gada batiski
pieaug bezmaksas sanemto medikamentu apjoms, kas attiecigi palielina pargjos ienémumus, ka art izdevumus bezmaksas medikamentiem. Neto pelnu So raditaju
pieaugums neietekmé

11. Izmainas EBITDA un neto pelnas apméra saistitas ar to, ka Sie raditaji tika planoti 2019.gada sakuma. Péc tam batiski un vairakkartigi ir mainiti finansésanas
apmeéri gan stacionarai, gan ambulatorai veselibas apripei, kas ietekmé apgrozijumu, ka ari Covid-19 pandémijas ietekmé sanemtie papildus maksajumi. letekmi
rada arf paréjo ienémumu palielinajums, kas skaidroti jau 10.piezimé. Savukart, izmaksas kopuma ir pieaugusas ar mazaku tendenci, ka ienémumi. Attiecigi batiski
pieaug EBITDA un neto pelna. Stkaki skaidrojumi atrodami Vadibas atskaité par 2021.gadu
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SIA “Liepajas regionala slimnica” vidéja termina stratégija izvirzito nefinansu mérku plans un izpilde 2021. gada

Nr.p. T — Veicamie nasakumi Sasniedzamais rezultats Izpildes | Nep ais fir éjums un | Atbildigais Raditalu iznilde Pamatojums (sasaiste ar
k. ¥ termins iespéjamie finansu avoti (amats) I AP 2020, PV2021, DL)
Raditajs Rezultats
1.mérkis - Pieejama un kvalitativa stacionaras veselibas aprapes pakalpojumu sniegsana
L L L ~ _ Apkalpoto stacionaro pacientu skaits (stacionara X 13283
1.1. |Nodrosinat stacionaro Stacionaro veselibas apripes Kartes) vismaz 15 000 31.12.2021. (skat. piezimi 1.)
sKat.piezimi 1.
veselibas aprapes pakalpojumu pieejamibas — ————— - P
. L v oy Stacionaro arstniecibas iestazu profils 4.limenis N . .
1.2. |pakalpojumu pieejamibu nodrosinadana o 31.12.2021. 4.imenis AP 2020 riciba 1.2.2.(4.)
(skat.piezimi 2.) DL1.2.p-ts
Slimnicas pozicija starp regionalam slimnicam . 1.vieta (CMI0,9297) -
13. Latvija (CMI raditajs). (skat.piezimi 3.) 1.vieta 31.12.2021.
" - . NVD ligums Stacionara
9422
1.4. Veikto operaciju skaits vismaz 7000 31.12.2021. pakalpojumi Valde . [
Sekmét augsta limena Augsta fimena medicinas = | - t.sk. Dienas stacionara 3623
. X 4 Sniegtas unikalas augsta llmena medicinas
medicinas pakalpojumu Kalboi droginas & i & T o 4 pakalpojumu programmas L
ieeiamib pakalpojumu nodrosinasana pakalpojumu programmas (Invaziva kardiologija, g L AP 2020 riciba
pieejamibu e o o (Invaziva kardiologija,
mugurkaulu kirurgija, jaundzimuso reanimacija, . o 1.2.2.(3.)
1.5. . - vismaz 4 31.12.2021. mugurkaulu kirurgija,
mikrokirurgija u.c.) iaundzimug o 1.2.2.(4.)
jaun umusq rea[rymacua, DL12,, 41p-ts
mikrokirurgija)
2.mérkis - Pieejama un profesionala di kts neatliekamas mediciniskas palidzibas pakalpojumu sniegSana
9 (internists, kirurgs,
Nodrosinat plasu specialistu  [Specialistu piesaiste un . . L traumatologs, ginekologs- AP 2020 riciba 1.2.2.(4.)
D kts (24/7 list
2.1. |pieejamibu diennakts (24/7) |motivésana diennakts deZlru skI:ir::a s (24/7) rezima pieejamo specialistu vismaz 9 31.12.2021. dzemdibu specialists, DL1.1.,4.5. p-ts
rezima nodrosinasana anesteziologs, reanimatologs,
NVD ligums Stacionara Valde pediatrs, neonatologs, neirologs)
pakalpojumi
Profesional ti
NodroSinat objektivi ;(Zi::llt(:,lnii:w::l;;?:lj\r:a Hospitalizéto pacientu skaita ipatsvars no kopéja 45% AP 2020 riciba 1.2.2.(4)
2.2. |pamatotu pacientu pack ‘ pitalizetop aita Ipats PES lzemvalstividgia | 31.12.2021. valsti vidaji - 48% DL1.1., 4.6. p-ts
o aprape uznemsanas un uznemsanas nodalas pacientu skaita %
hospitalizaciju - -
observacijas etapa
3.mérkis - Plasi pieejami un kvalitativi ambulatoras veselibas apriapes pakalpojumi
Nodrosinat ambulatoro Ambulatoro veselibas apriipes Sniesto sekundiro ambulatoro veselibas apriipes NVD lieums Stacionara AP 2020 riciba 1.2.2.(3.)
3.1. |veselibas aprapes pakalpojumu pieejamibas 8 X - | prup vismaz 110 000 31.12.2021. 8 o Valde 134 853 DL1.3.,1.4.p-ts
X o oy pakalpojumu epizoZzu/talonu skaits pakalpojumi
pakalpojumu pieejamibu nodrosinasana
4.mérkis - Efektivi un racionali sniegti veselibas apriipes pakalpojumi stacionara
Nodrosinat optimal (o] tiva di tik
41. | ° »rf)sm»a 'op imau T pef? va |agnc?§ a lfnv Vidéjais arstésanas ilgums (dienas) stacionara zem7 31.12.2021. 6.01
arstésanas ilgumu stacionara |arstésanas terapija uzsak3ana
AP 2020 riciba 1.2.2.(4.
1) Gults fonda planos NVD ligumi Valde DLt p't':' 2 )
- - ultas fonda planosana 6. p-
Maksimali efekt mantot _ . . 60.70%
4.2. fmal iz 2) Pacientu izraksta operativa  [Gultu noslogojums (%) vismaz 75% 31.12.2021. °

pieejamo gultas fondu

sagatavosana un izsniegSana

(skat. piezimi 4.)




5.mérkis - Pievilciga vide un modernizéta infrastruktiira, istenojot ES struktarfondu lidzeklu piesaisti

Sekmigi istenot slimnicas

1) projekta aktivitasu
Tstenosana projekta liguma
ietvaros,

17901 094 EUR,
(12 094 374 EUR — ERAF

AP 2020 riciba 1.2.2.(4.)

_ . - _ 1280581 EUR-VB 1.2.2.(5.)
infrastrukt ttistib 2) tel bave, atj § ERAF Projekta Nr. 9.3.2.0/17/1/009 realizacij ) .
5.1, 'nr;?:kx E:rs::uakul]srflo:;a u:\ : F;?ksga;n:‘;ibi ;ti‘;?(’sana - utigzn dau n:jzek”) /17/1/009 realizacija vismaz 60% 31.12.2021. 853 721 - LRS (attiec.) Valde 81.00% DL4.3., 4.9. p-ts
proj P i ' Pe y 2753 419 — Liepajas pilsétas PV2021 - 1.20.
ietvaros modernas, pacientu orientétas .
slimnicas prasibam pasvaldiba
p,“ Lo 918 998 - LRS (neattiec.))
3) tehnologiju iegade
6.mérkis - Nodrosinata kvalitativa un kvantitativa cilvékresursu kapacitate
10 Specialisti:
Traumatologs - ortopéds,
. - o Oftalmologs, Ginekologs - AP 2020 riciba 1.2.2.(1.)
Sekmét list i
6.1. ? m‘e 4Jalfn0 7sp7eC|a st 1)7Labv?||gas darbavyltfies un Piesaistito jauno specialistu skaits vismaz 1 31.12.2021. Cilvékresursu piesaistes dzemdibu specialists, DL 4.5. p-ts
piesaisti Slimnica dzivesvietas nodrosinasana, _ o -
t.sk. projekta ,Cilvakresursu programma veselibas apripé (40 Traumatologs, Zobarsts, PV2021-1.11.
o " N 000 EUR gada) Oftalmologs, LOR, Anesteziologs,
piesaistes programma veselibas . .
o - Radiologs, Pediatrs
aprupei Liepaja" realizacija L v e Valde
. . Liepajas pilsétas pasvaldibas
2) Motivéjosas atalgojuma . " -
st drogings stipendijas (110 000 EUR gada) AP 2020 riciba 1.2.2.(4.)
Motivét un noturét esosos sistemas nodrosinasana ~ . P . (skat. piezimi 5)
6.2. specialistus Slimnica 3) Daliba karjera dienas RSU un Arstu skaits Slimnica vismaz 125 31.12.2021. 146 1.2.2.(1.)
LU DL 4.5. p-ts
AP 2020 riciba 1.2.2.(4.
Nodro3inat SIA “Liepajas o )I’ICI a (4.)
6.3. |regionala slimnica” ka Rezidentu skaits Slimnica vismaz 6 31.12.2021. 27 D.L;l 5 p ts
ident acinas bazi 5. p-
rezidentu apmacinas bazi PV2021 —1.11.
7.mérkis - Modernizéta un attistita Slimnicas informacijas sistému infrastruktara
leviest operaciju planosanas Definét darba uzdevumu, leviesta operaciju planosanas AP 2020 riciba 1.2.2.(3.)
70 P up notestét, aprobét un ieviest leviesta operaciju planosanas sistéma 1 31.12.2021. |5 000 EUR (LRS) Valde o P jup 1.2.2.(1.)
sistéma - sistéma (2020)
sistemu DL4.3.,4.6. p-ts
NodroSinat informaciju Darba vietu aprikosana ar
sistémas pieejamibu, nemot informaciiu si’:témmu Lietotaju nodrosinajums ar Informaciju sistému Arsta Birois -70 Pieejamas 92“Arsta birojs” AP 2020 riciba 1.2.2.(3.)
7.2. |véra pieaugoso datorizacijas ! I vienlaiciga piesléguma licencém Arsta biroja (AB) R | 31.12.2021. (40 000 (LRS) Valde sistémas licences, 16 “Horizon”  |1.2.2.(1.)
- . - _ programnodro3inajumu. . Horizon - 16 X
[imeni veselibas aprapé, t.sk. - L un Horizon (H) licences. DL4.3.,4.6. p-ts
- X o Papildus licencu iegade.
e-veselibas projekta ievieSanu
8.mérkis - Modernizéts un atbilstoss materialtehniskais nodrosinajums vadosas regionalas slimnicas statusam
Operaciju galds (ortopédiskam operacijam) 1 60 600 (LRS) 1
Veikt regularu medicinas Videoendoskopijas iekarta (laparaskopiju 1 102 850 (LRS) 1
tehnologiju un aprikojumu op'eraa']am)» — AP 2020 riciba 1.2.2.(4.)
iegadi atbilstosi sniegta Medicinas tehnologiju un Neirostimulacijas iekarta 1 32 848 (LRS) 1 DL 4.3. p-ts
8.1. . . o . 31.12.2021. [151 250 EUR Valde
pakalpojuma limenim un aprikojuma iegade o . .
nemot véra iekartu Ultrasonografijas iekarta ar fibroscan moduli 1 (LRS-61 250 1
nolietojuma pakapi. VB - 90 000)
Mikroskops kirurgisko operaciju nodrosinasanai 1 1

81 070 (LRS)




Termini un saisinajumi:

i. AP2020 - Liepajas pilsétas attistibas programma 2015.-2020.gadam
ii. DL—Delegésanas ligums

iii. PV2021- Liepajas pilsétas politiskas vadlinijas 2017.-2021.

iv. ERAF — Eiropas regionalas attistibas fonds

v. VB -—valsts budZets

vi. CMI - case mix index , arstniecibas iestades veikta darba indekss

vii. DRG - Diagnosis related groups, detalizéta, diagnozém piesaistita veselibas apripes pakalpojumu uzskaites un apmaksas sistéma

viii. NVD ligums Stacionara pakalpojumi — nacionala veselibas dienesta liguma par stacionaras veselibas pakalpojumu sniegsanu un apmaksu
ix. NVD ligums Ambulatorie pakalpojumi - nacionala veselibas dienesta liguma par sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

Piezimes, skaidrojumi:
1. Stacionara pacientu skaits batiski samazinajas, jo parskata perioda kopuma valsti nepilnus 9 ménesus bija izsludinata arkartas situacija (no 01.01.2021.-30.06.2021. - arkartas situacija medicing, no 11.10.2021.-31.12.2021. arkartas situacija visa valsti).
Atbilstosi arkartas situacijas apstakliem, darbinieku saslimstibu un slimibas izplatibas riskiem: [1] pieprasijums péc planveida stacionara pakalpojumiem samazinajas, pacientu piesardzibas iektekmé un paaugstinatu epidemiologisko prasibu (vakcinacijas
sertifikats vai negativs tests) rezultata; [2] gada pirmajos ménesos, Tslaicigi uz 2 nedélam tika apturéta planveida stacionaro un abulatoro pakalpojumu sniegdana
2. Stacionaro arstniecibas iestazu profils atbilstosi Ministru kabineta 2017.gada 7.augusta rikojumam Nr.394 “Konceptualais zinojums “Par veselibas apripes sistémas reformu”.
3. Arstniecibas iestazu veikta darba indekss (CMI) 2020.gadam pieejams: http://www.vmnvd.gov.lv/Iv/ligumpartneriem/stacionarie-pakalpojumi/1265-drg-sistema/drg-grupas-un-raditaji-maksajuma-aprekinam
4. Gultu noslogojuma raditajs ir samazinajies, mainoties arstésanas pieejai arkartas situacijas un Covid-19 pandémijas ietekme:
[1] kopéjais pacientu skaits samazinajies (skat. piezimi Nr.1)
[2] atbilstosi epidemiologiskam prasibam, divvietigas un trisvietigas palatas tika izvietots pa vienam pacientam, tadéjadi paréjas palatu gultas netika noslogotas un ietekméja raditaja apméru.
5. Liepajas pilsétas pasvaldibas stipendijas saskana ar Liepajas pilsétas domes saistoSajiem noteikumiem Nr.13 (21.08.2014) administré Liepajas pilsétas izglitibas parvalde.
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