SIA "Liepajas regionala slimnica" vidéja termina stratégij
plans/prognoze un izpilde 2022. gada

izvirzito finansu mérku, finansu raditaju sasniegSanas

o 2020gada | 2028 | ogp1gada | 20228293 | o5ppgada | NOViERO | Novirzeno -
Npk Raditajs izpilde plans/ izpilde plans/ izpilde plana 2022. plana 2022. Piezimes
prognoze prognoze gada (EUR) * | gada (%) *
1 _|Fil no pasvaldibas un valsts budz EUR 25512612 40 600 34338318 87 206 34 640 197 34552 991 #DIV/0!
Delegésanas liguma izpildei 47 016 40 600 51200 87 206 74 261 |- 12 945 -14.84 Skaidrojumi Nr.1
Nekustamo ipasumu parvaldisanai - #DIV/0!
Pamatkapitala palielinasanai 123 500 - 123 500 - - #DIV/0!

Sanemtie valsts budZeta lidzek|i par valsts

apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem, ieskaitot pacientu
iemaksu kompensaciju par no pacientu iemaksas atbrivotajam
pacientu kategorijam 23821873 0 29 728 037 0 32259 136 32259 136 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.2

Papildus pieskirtais finanséjums no lidzekliem
neparedzétiem gadijumiem par piemaksam un virsstundam

saistiba ar Covid-19 infekcijas ierobezo3anu (STAC) 660955 0 3182386 0 685 175 685 175 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.2
Sanemtais publisko resursu ieguldijums
(projektu isteno3anai) 82903 0 158 689 0 254 875 254 875 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.2
u.c.finanséjuma veidi (rezidentu apmaciba,
Valsts asins donoru centrs u.c.) 776 365 0 1094 506 0 1366 750 1366 750 #DIV/0! Skaidrojumi Nr.2
2 |Bilances raditaji (uz perioda beigam), EUR
Nematerialie ieguldijumi - 10000 1319 409 857 369 857973 604 0.07
Pamatlidzekli 56 498 955 52 768 354 67 216 236 74331067 73607 775 |- 723292 -0.97
Apgrozamie lidzekli 19 017 987 14 154918 18 889732 6474041 14 754 078 8280037 127.90 Skaidrojumi Nr.3
Aktivi kopa 75516 942 66933 272 87425377 81662477 89219 826 7557 349 9.25
Pasu kapitals 42 662 656 41336 043 45364 111 44410031 45805178 1395147 3.14
t.sk pamatkapitals 37063 368 37148 185 37310368 37310368 37310368 - 0.00
Istermina saistibas 9064 110 5323063 13 098 208 9892 061 11511007 1618 946 16.37 Skaidrojumi Nr.4
ligtermina saistibas 23766 176 20218 149 28 949 736 27 360 385 31903 641 4543 256 16.61 Skaidrojumi Nr.5
3 |P/Z aprékina raditaji, EUR
Neto apgrozijums 28 137 021 30 385 706 34 599 708 37 246 599 38 711 045 1464 446 3.93
Paréjie ienémumi (pirms paréjiem procentu ienémumiem un
tamlidzigiem ienémumiem) 799 811 275 000 729 936 730961 989 764 258 803 35.41 Skaidrojumi Nr.6
t.sk.ndkamo periodu ienémumi (neto apgrozijuma un paréjos
ienémumos) 1061016 1179789 1224 257 2057003 2270270 213 267 10.37
Razosanas izmaksas 26 181 005 28 511397 31412 883 37097 827 37715 603 617776 1.67

Paréjas izmaksas (pirms procentu maksajumiem un tamlidzigam

izmaksam) t.sk. pardo$anas un administracijas izmaksas 1358 165 1523481 1446328 1856 742 1492 846 |- 363 896 -19.60 Skaidrojumi Nr.7
t.sk. nolietojums (razo$anas un paréjas izmaksas) 2 030 658 2786 801 2 409 977 3337633 3450 258 112 625 3.37

Pelna vai zaud&jumi pirms procentiem, nodokliem, nolietojuma un

nakamo periodu ienémumiem (EBITDA) (**) 2367304 2232839 3656153 303 621 1672348 1368 727 450.80 Skaidrojumi Nr.8

Neto pe|na vai zaudé&jumi (**) 1388 346 625 827 2454 455 |- 977 009 441 067 1418 076 145.14 Skaidrojumi Nr.8

Dividendes (**) = B - _

4 |Finansu raditaji, %

Pa3u kapitala atdeve (ROE, neto pelna/pasu kapitals) % (**) 3.25 1.51 5.41 |- 2.20 0.96
Aktivu atdeve (ROA, neto pelna/aktivi) % (**) 1.84 0.94 2.81 |- 1.20 0.49
EBITDA rentabilitate EBITDA pelna/apgrozijums) % (**) 8.41 7.35 10.57 0.82 4.32
Pa3u kapitala Tpatsvars (pasu kapitals/bilances vértiba) % (**) 56.49 61.76 51.89 54.38 51.34
Apgrozamo lidzek]u likviditate 2.10 2.57 1.44 2.57 1.28
Saistibu Tpatsvars bilancé, % 43.47 60.27 48.10 60.27 48.10

Citi kapitalsabiedribas stratégija
minétie mérki, t.sk.

Rentabilitate (neto pelna/apgrozijums) % (**) 4.93 2.06 7.09 |- 2.62 1.14

lenémumi no maksas pakalpojumiem, EUR (**) 1266490 1310000 1373901 1414096 1623 552 209 456 14.81

Sabiedribas vidéja termina stratégija 2022.-2024.gadam, ka sasniedzamie finansu mérki ir noraditi raditaji (**). Paréjie nav sasniedzamie finansu mérki, bet gan Sabiedribas darbibas efektivitati raksturojosie
raditaji, kam ir tikai informativs raksturs

*batisku novirzu (>15%) gadijuma nepiecieS$ams skaidrojums

Skaidrojumi:

1.Cilvékresursu piesaistes programmas istenosanai saskana ar Liepajas pilsétas domes 2021.gada 18.marta saistosajiem noteikumiem Nr.6, planota summa ir EUR 87 206 dzivojamo platibu apmaksai un tranporta
izdevumu segsanai. Faktiskas izmaksas atbilstosi faktiskai nepiecieSamibai

2. Sie raditaji vidéja termina stratégija netiek planoti

3. Apgrozamo lidzek]u pieaugumu pret planoto veido naudas lidzek|u pieaugums kontos saistiba ar NVD papildus pieskirto finanséjumu pakalpojumu sniegsanai, energoresursu sadardzinajuma segsanai un Covid
19 pacientu artésanai, ka ari ERAF istenoto projektu (gan slimnicas pasu lidzekli, gan ERAF dala, gan valsts budZeta dala), ka ari debitori, kur ietilpst NVD izrakstitie, bet neapmaksatie rékini par stacionariem un
ambulatoriem pakalpojumiem kopuma par 1.016 milj.EUR, ERAF projekta ietvaros pieprasitie, bet nesanemtie maksajumi 1.156 milj.EUR apméra, ka ari SIA "VELVES" saistibas pret Sabiedribu 1.155 milj.EUR
apméra bavniecibas karte|a lieta. Ka arf tika uzsakts jauns projekts Hibrida-sensora izelpas analize kolorektala véza skriningam "Latvijas Universitate" (1.1.1.1/20/A/035). Sie raditaji stratégija tika planoti
2022.gada sakuma, kad ERAF projekta Tsteno$anas termini vél nebija precizi zinami. Izmainas $aja bilances postent neietekmé kopéjo aktivu vértibu, uznémuma saimniecisko darbibu un naudas plismu

4. Tstermina saistibu pieaugums, galvenokart, saistits ar ERAF projekta realizaciju. To veido no CFLA sanemtie avansi, sanemtie, bet vél neapmaksatie rékini no darbuznéméjiem par izpilditiem darbiem, ka ari rékini
no piegadatajiem par materialiem, kam vél nav pienacis apmaksas termins. Paréjo daju veido saistibas pret valsti un darbiniekiem par darba samaksu, uzkrajumiem neiznemtajiem atvalinajumiem un nodokJiem.
Izmainas $aja bilances posteni neietekmé kopéjo aktivu vértibu, uznémuma saimniecisko darbibu un naudas plasmu

5. ligtermina kreditorus veido nakamo periodu ienémumi, kas saistiti ar ERAF un NVD projektu realizaciju, kuri stratégijas sagatavosanas bridi nebija zinami

6. No 2019.gada sakuma Slimnica ir uzsakta C hepatita arstésana, ka ari valsti ir izmainita kartiba kimijterapijas zalu iegadé un apmaksa. Lidz ar to, 2022.gada batiski pieaug bezmaksas sanemto medikamentu
apjoms, kas attiecigi palielina paréjos ienémumus, ka ari izdevumus bezmaksas medikamentiem. $o raditaju nav iesp&jams precizi prognozét. Neto pe|nu $o raditaju pieaugums neietekmé

7. Samazinajums saistits ar to, ka netika vél uzsakti paredzamie tiesvedibas procesi, bitisko energoresursu cenu pieaugumu kompenséja NVD no lidzekliem neparedzétiem gadijumiem, k3 ari to, ka dazas izdevumu
pozicijas planotas administracijas izmaksas, bet faktiski ir razosanas izmaksas

8. Izmainas EBITDA un neto pelnas apméra saistitas ar to, ka Sie raditaji tika planoti 2022.gada sakuma. Péc tam batiski un vairakkartigi ir mainiti finanséSanas apméri gan stacionarai, gan ambulatorai veselibas
aprapei, Covid-19 pandémijas ietekmé sanemtie papildus maksajumi, ka ari energoresursu u.c. pakalpojumu sadardzindjuma seg$ana no lidzekliem neparedzétiem gadijumiem, kas ietekmé apgrozijumu. letekmi
rada ari paréjo ienémumu palielinajums, kas skaidroti jau 6.piezimé. Savukart, izmaksas kopuma ir pieaugusas ar mazaku tendenci, ka ienémumi. Attiecigi bitiski pieaug EBITDA un neto pelna. Sikaki skaidrojumi
atrodami Vadibas atskaité par 2022.gadu

Valdes priek$sédétaja Liga Priedena
Valdes locekle Liene Busele
Valdes loceklis Andris Vistind

Sagatavotajs, Inga Jurjane, talr.63403293

Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu




SIA “Liepajas regionala slimnica” vidéja termina stratégija izvirzito nefinansu mérku plans un izpilde 2022. gada

Mérka Meérkis pa gadiem NepiecieSamais Pamatojums
Nr. Nefinan$u mérkis Sasniedzamais rezultats 'd' 1 finans&jums>® un Atbildigais Raditaju izpilde =
veias 5 i sasaiste ar AP 2020°, AP
2022 2023 2024 falaxot { . e
2027°, DL’)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
[1] 1ZCILS ARSTNIECIBAS REZULTATS
o L R 2.vieta AP 2020 - 1.2.2.(4)
Slimnicas pozicija starp regionalam slimnicam Latvija . X . _ . Valdes S
o N 1.vieta l.vieta 1.vieta NVD ligumi . (skat. skaidrojumu Nr.1.) AP 2027 -1.3.
(CMI raditajs) priek$sédétajs
DL—-1.2.
o ) ) AP 2020-1.2.2.(4)
Kirurgiski arstét tu skaits ¥ ki Vald
Kirurgiski arstétu pacientu skaits % no kopéja A |Vismaz27%  |vismaz 30% Vismaz 33% NVD [igumi | vaides 31% AP 2027 -1.3.
stacionéto pacientu skaita priekssédétajs DL—12
Hospitalizéto pacientu skaita Tpatsvars no kopéja Valdes AP2020-1.2.2.(4)
pita P P pel N |zem50% zem 50% zem 50% NVD [igumi o vaaes 42,58% AP 2027 -1.3.
uznemsanas nodalas priekSsédétajs
DL-1.2.
Valdes AP 2020 - 1.2.2.(4)
Kliniski pamatots un Miruso pacientu Tpatsvars stacionara, % A zem 7% zem 6% zem 5% NVD ligumi riekésadatais 6% AP 2027 -1.3.
11 profesionals arstniecibas pri ) DL—1.2.
o AP 2020-1.2.2.(4
proceEs Pacientu mirstiba stacionara un arpus stacionara 30 A sem 11% Jem 10% Zem 9% NVD Feumni Valdes 12,4% AP 2223 13 “
(KVALITATE) dienu laika un péc stacionésanas ar miokarda infarktu ? ’ ? 8 priek$sédétajs (skat. skaidrojumu Nr.2.) DL—12 -
) o . o AP 2020 - 1.2.2.(4)
P t tiba st. t Vald 9
acientu mirstiba stacionara un arpus stacionara 30 A |zem2s% 2em 23% zem 20% NVD ligumi eaes 30,3% AP 2027 - 1.3,
dienu laika un péc stacionésanas ar i$émisku insultu priekSsédétajs (skat. skaidrojumu Nr.3.) DL—12
i i . o AP 2020 - 1.2.2.(4)
[ | bol dzil tromb Vald 199
ecoperactjas plausu embolja vai dzio VEnU omboze | -\ | o 0.25%  [zem 0.25% zem 0.25% NVD ligumi | vades 0,15% AP 2027 -1.3.
uz 100 izrakstiSanas gadijumiem no slimnicas priekSsédétajs (skat. skaidrojumu Nr.4.) DL—12
Uzsakt izstradi, Planots AP 2020-1.2.2.(4)
Ordinacijas sistémas ievieSana J aprobacija, daléji [leviesta pilniba NVD ligumi IT dala o AP 2027 -1.3.
o (skat. skaidrojumu Nr.5.)
ieviests DL-1.2.
Vi Vi Vi AP 2020-1.2.2.(4
' ‘ o ismaz ismaz ismaz i ‘ Valdes 94,04% (4)
Pacientu skaits stacionara N 95% no NVD 95% no NVD 95% no NVD NVD ligumi (ekEsBdBta] K Kaidroi N6 AP 2027 -1.3.
Augsta limena pakalpojuma liguma liguma liguma priekSsedetajs (skat. skaidrojumu Nr.6.) DL-1.2.
. klalitI:E’JJflf/JI?l;nAlba Sniegtie sekundaro ambulatoro veselibas apripes Ambulatoras AP 2020-1.2.2.(4)
( ) & R . prup A Vismaz 130000 |Vismaz 132000 Vismaz 134000 NVD ligumi veselibas apripes 145 947 AP 2027 -1.3.
pakalpojumi (talonu skaits) -
dalas vaditajs DL-1.2.




AP 2020-1.2.2.(4)
Vidéjais arstésanas ilgums dienas N Lidz 6.5 Lidz 6.5 Lidz 6.5 NVD ligumi Bloku virsarsti 5,86 AP 2027 -1.3.
DlL—12
AP 2020 -1.2.2.(4)
Gultu noslogojums % A Vismaz 65% Vismaz 70% Vismaz 75% NVD ligumi Bloku virsarsti 66,15% AP 2027 -1.3.
DL-1.2.
s . - = AP 2020 —-1.2.2.(3), (4)
Operaciju zaJu noslogojums (noslogotas stundas % no Operaciju bloka
peraciju za) gojums (noslog o A |vismaz67%  |vismaz 70% Vismaz 75% NVD ligumi peraciju 67% AP 2027-13., 1.4.
darba laika (08:00-16:00) vaditajs
DL-1.2.
Efektiva un racionala veselibas Mérijumu uzsaksana, raditaja AP 2020 -1.2.2.(4)
1.3 G - P - _ R, A, _ . Angiografijas definé3ana
3. aprupe lekartu noslodze (Angiografijas iekarta) J Sakt mérit Definét raditaju  |Definét raditaju NVD ligumi ) o - AP 2027 -1.3.
i kabineta vaditajs 35,47% (10 h darba dienas)
(EFEKTIVITATE) DL—1.2.
(skat. skaidrojumu Nr.7.)
Mérij aksana, raditaj
Staru diagnostikas enjumud::is:é;aa:aa AR Jap 2020 - 122(4)
lekartu noslodze (Datortomografijas iekarta) J Sakt merit Definét raditaju  |Definét raditaju NVD ligumi 8 . AP 2027 - 1.3.
nodalas vaditajs 54,5% (24h/7) DL—1.2
(skat. skaidrojumu Nr.7.) -
Staru terapijas Méﬁjumudl;?isr?ék:aa:aa, recta AP2020-12.2.(4)
lekart: lodze (Linearai atrinataj J Sakt meérit Definét raditaj Definét raditaj NVD [ i AP 2027 -1.3.
ekartu noslodze (Linedrais paatrinatajs) akt méri efinét raditaju efinét raditaju igumi nodalas vaditajs 59,96% (8 h darba diens) o207
(skat. skaidrojumu Nr.7.) -
Veikto procediru laika gutas traumas un atstatie
sveskermeni uz 100 izrakstisanas gadijumiem vai 30 AP 2020-1.2.2.(4)
dienu laika kops operacijas atkartoti hospitalizéto N zem 0.03% zem 0.03% zem 0.03% NVD ligumi Bloku virsarsti 0% AP 2027 -1.3.
pacientu skaits, kuriem jebkura diagnozé paradas DL-1.2.
I - L ieraksts par atstatu kermeni.
Pacientiem dro3s arstniecibas
1.4. process
(DROSTBA) Medici 3l sat = = lvens - Datu uzkrasana, personala |AP 2020-1.2.2.(4)
Nedicinas personala reageSanas atrums uz masu ) |sakemerit  |Definetraditaju |Definet raditaju|  NVD ligumi | C2VeNa Medicinas| o iba izsaukumu sistemas |AP 2027 - 1.3,
sistémas izsaukumu (vidéji stacionara) masa [ .
atbilstosai izmantosanai DL-1.2.
AP 2020-1.2.2.(4,
leviest ar pacientu drosibu saistito gadijumu zinosanas . 100% analizéti 100% analizéti _ . Kvalitates vadibas leviests “
e . J leviesta o . NVD ligumi - AP 2027 -1.3.
macisanas sistému gadijumi gadijumi dalas vaditajs DL—12
[2] APMIERINATS PACIENTS
P al i
Personala Zr:l(;:a :d\-’:;lbfs AP 2020-1.2.2.(2)
S| vaditajs
Pacientu apmierinatibas limenis J | Sakt mérit NVD ligumi KI" d’:: Datu uzkrasana AP 2027-1.2.,,1.3.
21 Pozitiva pacientu un piederigo atlase fentu va_l__as DL-1.1,1.2,1.4.
“* |pieredze dalas vaditdjs
leviests AP 2020-1.2.2.(2)
Bérnu zidisanas kabinets Konsultativaja nodala A Realizéts NVD ligumi Valdes loceklis AP 2027-1.2.,1.3.
DL—1.1.,1.2,1.4.




Klientu

AP 2020-1.2.2.(2)

Risinajumu kalpos Veikta risinajumu apzinasana
leviests zvanu centrs X _{ leviests NVD ligumi Aap a p_oianas un ,J ) P AP 2027-1.2,,1.3.
apzinasana informacijas dalas (skat. skaidrojumu Nr.5.)
g bL-1.1,1.2,14.
vaditais
Personala vadibas
Kvalitativa un empatiska < 1= - _— = o - . X _ AP 2020-1.2.2.(2)
2.2. Izstradatas komunikacijas vadlinijas un apmacibas Personala . _ . dalas vaditajs / Veikta personala atlase -
komunikacija I L A L leviests NVD ligumi . _ L . AP 2027 -1.2,,1.3.
kominikacija ar pacientiem, to piederigajiem atlase Klientu vadibas Kvalitates vaditajs DL—11.12. 1.4
dalas vaditajs DA
AP 2020-1.2.2.(2
Ziisigcr::::xzi;::apersoné'a koptela un identifikacijas :ituii:;sna daléji ieviests  |ieviesta NVD ligumi Valde Sit”?ec\i/ji:;pé"é:fa”kasl Sa!éji AP 2027-1.2,, 1?3.)
Pz P DL-11,1.2, L4,
Ambulatoras AP 2020-1.2.2.(3)
E-pieraksta Tpatsvars no kopéja pieraksta skaita vismaz 50% vismaz 60% vismaz 75% NVD ligumi veselibas aprapes 50% AP 2027 - 1.4.
dalas vaditajs DL-1.1,1.2.,,1.4.
Komunikaciju un AP 2020-1.2.2.(3)
Modernizéta majas lapa, t.sk. mobila versija leviesta NVD ligumi marketinga dalas leviests AP 2027 - 1.4.
2.3. |Informéts pacients vaditajs DL—1.1,1.2.,1.4.
Personala vismaz 2 socialo Komunikaciju un Situacijas un risinajumu izpéte AP2020-122(3)
Uzsakt komunikaciju socialajos medijos - NVD ligumi marketinga dalas ) - ) P AP 2027 - 1.4.
atlase tiklu platformas . (skat. skaidrojumu Nr.5.)
vaditais DL—1.1,1.2.,1.4.
AP 2020-1.2.2.(3)
Slimnicas majas lapas apmekléjumu skaits vismaz 720000 |[vismaz 730000 vismaz 750000 NVD ligumi IT dalas vaditajs 747 529 AP 2027 - 1.4.
DL—-1.1,1.2,1.4.
Klient
Vidgjais rinda gaidisanas ilgums LRS registrattra (no apkal :3§a:as un Datu uzkrasana, mérijumu AP 2020 -1.2.2.(3)
numjurina izne?nEanas Iszi kal oianags uzsakianas) Sakt merit Definét NVD figumi 'nfpormpe')c"as dalas veikana. AP 2027 - 1.4.
i i
ha iz pralp -las da) 2022.gadd - 19 min 37 sek.  |DL—1.1,1.2., 1.4.
vaditais
Klient
Klientu apkalpo3anas talruna numura neatbildéto apkal :§2:a n AP 2020-1.2.2.(3)
Lt :tsvaprs : zem 20% zem 18% zem 15% NVD ligumi inf rmp, . j L: 14% AP 2027 - 1.4,
P ormacias dalas DL-1.1,1.2, 1.4,
vaditais
Sapratiga termina pieejami N . . vismaz 75% no |vismaz 75% no vismaz 75% no _
2.4. ve_felibags aori és pakaJI oiumi Vidéjais rinda gaidisanas laiks uz valsts apmaksatiem Kal o'un:iem akal o‘urroliem Kal o'un:iem Ambulatoras AP 2020 -1.2.2.(3)
prupes pakalpojumi | b ulatoriem pakalpojumiem (izmekigjumi: pa piee_:mji s 60 piee.apmji . piee_:mji ol NvDTigumi | veselibas aprapes 80% AP 2027-1.1, 1.4.
izmekléjuma veidiem — CT, USG utt.) [%, dienas] p_ J, p‘ J, p. J, dalas vaditajs DL-1.1,1.2.,,1.4.
dienam dienam dienam
Vidéjais rinda gaidiSanas laiks uz valsts apmaksatiem vismaz 75% no |vismaz 75% no vismaz 75% no
ambjulatoriemg akalpojumiem (s| eciélisfu akal o'un:iem akal o'un:iem akal o'un:iem Ambulatoras AP 2020-1.2.2(3)
soriem pakalpolumiem fp pakalpojumiem |paxaipojur pakaipojur NVD ligumi | veselibas apripes 91% AP2027-1.1, 1.4,
konsultacijas pa specialistiem: ginekologs, urologs, pieejami lidz 60 |pieejami lidz 45  |pieejami lidz 30 .
. R L L L dalas vaditdjs DL-1.1,1.2,1.4.
kardiologs utt.) [%, dienas] dienam dienam dienam
Pacients iesaka LRS citiem Datu (SPKC anketas) uzkrasana, |AP 2020 — 1.2.2.(3)
2.5. Pacientu Tpatsvars, kas rekomendé slimnicu citiem, % Sakt merit Definét NVD ligumi Valde analize AP 2027 -1.1, 1.4.

potencialajiem pacientiem

(skat. skaidrojumu Nr.8.)

DL-1.1,1.2,14.




[3] MOTIVETA KOMANDA

Tens
ag'jgf;;as AP 2020-1.2.2.(1)
Arstu skaits slimnica Vismaz 120 Vismaz 122 Vismaz 125 . P . Valde 120 AP 2027 -1.1.
finanséjums /NVD DL—11.12 14
ligumi T
Tienai
a;::ﬁ?:as AP 2020 - 1.2.2.(1)
Rezidentu skaits slimnica Vismaz 25 Vismaz 25 Vismaz 25 X p . Valde 37 AP 2027 -1.1.
finanséjums / RSU DL—11.12. 14
/LU T
Tenai
ag'jggf;as AP 2020-1.2.2.(1)
Piesaistito sertificétu arstu skaits slimnica Vismaz 4 Vismaz 5 Vismaz 7 X P . Valde 12 AP 2027 -1.1.
finanséjums /NVD DL—11.12 14
ligumi T
= - AP 2020-1.2.2.(1)
Personala kapacitate, _ T X X X ~ .
3.1 pieejamiba Masu skaits slimnica Vismaz 245 Vismaz 250 Vismaz 255 NVD ligumi Valde 261 AP 2027 -1.1.
DL—1.1,1.2,1.4.
Slimnica stradajoso arstu vecuma grupa lidz 45 - _ AP 2020-1.2.2.(1)
L . . . . _ . Personala vadibas
gadiem ipatsvars no kopéja slimnica stradajosa arsta Vismaz 35% Vismaz 35% Vismaz 35% NVD ligumi dalas vaditais 40% AP 2027 -1.1.
skaita i ! DL—1.1,1.2.,1.4.
Slimnica stradajoso medicinas masu grupa lidz 45 - _ AP 2020-1.2.2.(1)
Lo T . . . _ . Personala vadibas
gadiem ipatsvars no kopéja slimnica stradajosa masu Vismaz 35% Vismaz 35% Vismaz 35% NVD ligumi dalas vaditais 45% AP 2027 -1.1.
skaita i ! DL—1.1,1.2.,1.4.
Personala vadibas
Virsstundu Tpatsvars no kopéjam faktiski nostradatam dajas vad\T/té'Is/ 3,62% AP 2020-1.2.2.(1)
- P pel zem 3.5% zem 3% zem 2.5% NVD ligumi s _J_ 2oen AP 2027 -1.1.
stundam, % Galvena medicinas (skat. Skaidrojumu Nr.9.)
- bL-1.1,1.2,14.
masa
L I . i _ AP 2020-1.2.2.(1)
Arst b talakizglit ki P la vad 9
rstniecibas personu talakizglitibas kursu, seminaru, Vismaz50%  |Vismaz 50% Vismaz 50% NVD ligumi ersonala vadibas 36% AP 2027 -1.1,, 1.3.
konferencu dalibnieku skaits, % dalas vaditdjs (skat. Skaidrojumu Nr.10.)
DL-1.1,1.2,1.4.
- - _ Uzsakts darbs pie mentoru  [AP 2020 - 1.2.2.(1)
s o Personala ) _ . Personala vadibas N
Izstradata un ieviesta mentoru programma leviesta NVD ligumi . programmas izstrades AP 2027-1.1.,1.3.
atlase dalas vaditdjs
DL-1.1,1.2,14.
ivacii AP 2020-1.2.2.(1
3.2. Atbalsta un motivacijas Izstradata un ieviesta kritériju sistéma darbinieku Kritériju . . X _ . Personala vadibas Uzsakt darbs pie kritériju ()
programmas e Dy Ly leviests daéji leviests NVD ligumi - o L AP 2027-1.1,1.3.
motivésanai (novertésanai) definésana dalas vaditajs sistémas izveides.
bL-1.1,1.2,14.
AP 2020-1.2.2.(1)
leviesta darbinieku veselibas apdrosinasanas politika leviesta NVD ligumi Valde skat. skaidrojumu Nr.2 AP 2027-1.1.,1.3.
DL-1.1.,1.2.,1.4.
- o . ) . B , AP 2020 - 1.2.2.(1)
Izstradata un ieviesta darbinieku psihologiska atbalsta Personala vadibas
psiholog leviesta NVD ligumi adt leviests AP2027-1.1, 1.3.
programma dalas vaditdjs
DL—1.1.,1.2,1.4.
Personala vadibas AP 2020-1.2.2.(1)
Personala mainiba (Arsti) Lidz 5% Lidz 5% Lidz 5% NVD ligumi dal ditai 3% AP 2027-1.1.,1.3.
33 Personala lojalitate un darba alas vaditajs DL-1.1.,1.2., 1.4.
™" | devéja pozitiva téla veidoSana AP 2020-1.2.2.(1)
- . S - - - - _ . Personala vadibas
Personala mainiba (Vidéjais personals) Lidz 5% Lidz 5% Lidz 5% NVD ligumi 4% AP 2027 -1.1.,1.3.

dalas vaditajs

DL—1.1.1.2.14.




Piezimes:

1. Nefinansu mérku sasniedzamie raditaji tiek strukturéti 3 veidos:

a.l — noturamie raditaji, kuri Sobrid jau ir sasniegti un turpmakos periodos nepiecieSams noturét sasniegto limeni

b.B — attistamie raditaji, kuru nakotné planots uzlabot

c.B— jauni raditaji, kuri lidz Sim netika mériti, bet tiks ieviesti un to izteiksme tiks noteikta un definéta nakotné@

2.NVD ligumi — Nacionala veselibas dienesta ligumi:

a.far stacionaras veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

b.@ar sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

c.flar primaras veselibas apripes pakalpojuma — veselibas apripe majas sniegsanu un apmaksu

d.@ar zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu un apmaksu

e.flar ambulatoro laboratorisko veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu

3.Biepajas pilsétas pasvaldibas finanséjums investiciju projektam “Cilvékresursu piesaistes programma veselibas apripei Liepaja”: 2022.gada 87 206 EUR, 2023.gada -100 000 EUR, 2024.gada - 100 000 EUR.
4.AP 2020 — Liepajas pilsétas attistibas programma 2015.-2020.gadam.

5.BP 2027 - Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmu 2022.-2027.

6.DL - 2017.gada 24.marta Delegédanas ligums, kas noslégts starp Liepajas pilsétas pasvaldibu un SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”

Skaidrojumi:
1. CMI raditajs 2021., 2022.gadam ir transforméts, lidz ar to CMI raditaji nav pielietojami savstarpéjai salidzinasanai (angl. benchmarking) iestades ietvaros pret citiem periodiem, ne ari arstniecibas iestazu veikta darba savstarpéjai
salidzinasanai. Slimnica ir pieprasijusi skaidrojumus no Nacionala veselibas dienesta (NVD) par CMI aprékina izmainam, tiks organizétas DRG darbnicas aprékina metodes izskaidrosanai.

2. Dati pieejami tikai par 2021.gadu (SPKC datu bazé: statistika.spkc.gov.lv), informacija par 2022.gadu bis pieejama tikai péc 01.06.2023. Salidzinot ar kopéjiem raditajiem valsti, Slimnicas sniegums ir labaks par vidéjo valsti, kas ir
18,5% un labakais starp regionalajam (4.limena) slimnicam, kur vidéjais raditajs ir 20,6%. Aktualiz&jot stratégiju un to nefinansu mérkus, nepiecieSams parskatit minéto raditaju, nemot véra kopéjas tendences Sim raditajam valsti un
regionalajas slimnicas.

3. Dati pieejami tikai par 2021.gadu (SPKC datu bazé: statistika.spkc.gov.lv), informacija par 2022.gadu bis pieejama tikai péc 01.06.2023. Salidzinot ar kopéjiem raditajiem valsti, Slimnicas sniegums ir labaks par vidéjo valsti, kas ir
27,6% un vienlidzigs ar vidéjo starp regionalalam (4.limena) slimnicam, kas ir 29,9%. Aktualizéjot stratégiju un to nefinansu mérkus, nepiecieSsams parskatit minéto raditaju, nemot véra kopéjas tendences $im raditajam valsti un
regionalajas slimnicas.

4. Dati pieejami tikai par 2021.gadu (SPKC datu bazé: statistika.spkc.gov.lv), informacija par 2022.gadu bis pieejama tikai péc 01.06.2023.

5. Sakara ar pédéja gada pieaugosajam izmaksam, t.sk. energoresursiem, izejmaterialiem u.c., ka arf samazinato finanséjumu valsts apmaksatajiem pakalpojumiem, Sajos krizes apstak|os §T pasdkuma ieviesana slimnica ir atlikta lidz
bridim, kad bis pieejams atbilstoss finanséjums iestadei un skaidri finanséjuma pieskirSanas nosacijumi turpmakiem periodiem. Lidz ar to pasakuma istenosanas uzsaksana planota ne atrak ka 2024.gada.

6. 2021.gada 9.oktobri Ministru kabinets izdeva rikojumu Nr. 720 par arkartéjas situacijas izsludinasanu, tadéjadi, nosakot arkartéjo situaciju visa valsts teritorija no 2021.gada 11.oktobra lidz 2022.gada 11.janvarim sakara ar strauju
Covid-19 saslimstibas izplatiSanos. Lidz ar to 2022.gada sakuma bija joprojam vérojama Covid-19 pandémijas ietekme uz stacionaro pacientu plismu. Gada beigas pacientu plisma saka atjaunoties.

7. Apzinata metodika, raditajs sakts mérit (2022.gada - angiografijas iekartai 35,47%; datortomografijas iekartai 54,5%, linedrajam paatrinatajam 59,96%), nepieciesami ilgaka perioda dati, lai objektivi noteiktu sasniedzama radit3ja
apmeéru nakamiem periodiem. Tiks definéts, aktualizéjot stratégiju un to finansu/nefinansu mérkus.

8. Datu uzkrasana un analize, nepieciesami lieldka apjoma dati un ilgdka perioda dati, lai objektivi noteiktu sasniedzama raditaja apméru nakamiem periodiem un to aprékina metodi. Tiks definéts, aktualizéjot stratégiju un to
finandu/nefinan$u mérkus.

9. 2022.gada pirmaja pusgada darbinieku vidl sastopama joprojam augsta saslimstiba ar Covid-19, ka rezultata esoSiem darbiniekiem veidojas virsstundas, ka ari 2022.gada péc Covid-19 saslimstibas, lielakd apméra tika iznemti
atvalinajumi, kas ari sekmé virsstundu pieaugumu.

10. Covid-19 pandémijas ietekmé&, pirmaja pusgada, talakizglitibas pasakumu apmekl&jumi un kursu piedavajumi nav atguvusi pirms Covid-19 apjomu. Raditaju ietekmé ar7 daju personala atrasanas prombatné, sakara ar darba
nespéju.



