SIA "Liepajas regionala slimnica" vidéja termina stratégija izvirzito finansu meérku, finansu raditaju sasniegSanas
plans/prognoze un izpilde 2023. gada

2022. gada
e P = _— 2023. gada plans/ _— Novirze no plana | Novirze no plana L
Npk Raditajs 2021.gada izpilde lans 2022 .gada izpilde 2023.gada izpilde Piezimes
P 2 chbial EE) easalp prognoze 8adaizplice | 5023, gada (EUR) * | 2023. gada (%) * ezl
prognoze
1 Finanséjums no pasvaldibas un valsts budZeta, EUR 34 338318 87 206 34 640 197 89 000 35 856 837 35767837 | -
Delegésanas liguma izpildei 51200 87 206 74261 89 000 74822 |- 14178 -15.93 | Skaidrojumi Nr.1

Nekustamo Tpasumu parvaldisanai - |-

Pamatkapitala palielinasanai 123 500 - - o |-
Sanemtie valsts budzeta Iidzek|i par valsts

apmaksatiem veselibas apripes pakalpojumiem, ieskaitot
pacientu iemaksu kompensaciju par no pacientu iemaksas
atbrivotajam pacientu kategorijam 29728 037 0 32259136 0 33753968 33753968 |- Skaidrojumi Nr.2
Papildus pieskirtais finanséums no lidzek|iem
neparedzétiem gadijumiem par piemaksam un virsstundam

saistiba ar Covid-19 infekcijas ierobezoSanu (STAC) 3182386 0 685 175 0 - |-
Sanemtais publisko resursu ieguldijums
(projektu isteno3anai) 158 689 0 254 875 0 264 266 264 266 |- Skaidrojumi Nr.2
u.c.finans&uma veidi (rezidentu apmaciba,
Valsts asins donoru centrs u.c.) 1094 506 0 1366 750 0 1763781 1763781 Skaidrojumi Nr.2
2 Bilances raditaji (uz perioda beigam), EUR
Nematerialie ieguldijumi 1319 409 857 369 857973 395 328 405 303 9975 2.52
Pamatlidzek|i 67216236 | 74331067 73607 775 71401 355 71597 585 196 230 0.27
Apgrozamie lidzek]i 18 889 732 6474041 14 754 078 7115979 18 046 448 10930 469 153.60( Skaidrojumi Nr.3
Aktivi kopa 87 425377 81662477 89219 826 78 912 662 90 049 336 11136 674 14.11
Pasu kapitals 45364 111 44 410 031 45805 178 43 846 281 48 007 308 4161027 9.49
t.sk pamatkapitals 37310368 37310368 37310368 37310368 39763787 2453419 6.58
Tstermina saistibas 13 098 208 9892061 11511007 7902 346 8943 613 1041267 13.18
Ilgtermina saistibas 28949736 | 27360 385 31903 641 27 164 035 33083 415 5919 380 21.79| Skaidrojumi Nr.4
3 P/Z aprékina raditaji, EUR
Neto apgrozijums 34599 708 37 246 599 38711045 39139 403 41204 568 2 065 165 5.28
Pargjie ienémumi (pirms paré&jiem procentu ienémumiem un
tamlidzigiem ienémumiem) 729 936 730961 989 764 767 509 834 339 66 830 8.71
t.sk.nakamo periodu ienémumi (neto apgrozijuma un paréjos
ienémumos) 1224257 2057003 2270270 2428924 2435349 6425 0.26
RaZosanas izmaksas 31412883 37097 827 37715603 38 540 758 40961 228 2420470 6.28

Paréjas izmaksas (pirms procentu maksajumiem un tamlidzigam

izmaksam) t.sk. pardo$anas un administracijas izmaksas 1446 328 1856 742 1492 846 1807 006 1450056 |- 356 950 -19.75| Skaidrojumi Nr.5
t.sk. nolietojums (razo$anas un paréjas izmaksas) 2409977 3337633 3450258 3944 486 3944185 |- 301 -0.01

Pelna vai zaud&jumi pirms procentiem, nodok|iem, nolietojuma

un nakamo periodu ienémumiem (EBITDA) (**) 3656 153 303 621 1672348 1074710 1136 459 61749 5.75

Neto pelna vai zaudé&umi (**) 2454 455 |- 977 009 441067 |- 563 750 |- 251289 312 461 55.43| Skaidrojumi Nr.6

Dividendes (**) - - - - -

a4 Finan3u raditaji, %

Pa3u kapitala atdeve (ROE, neto pelna/pa3u kapitals) % (**) 5.41 |- 2.20 0.96 |- 1.29 |- 0.52
Aktivu atdeve (ROA, neto pe|na/aktivi) % (**) 2.81 |- 1.20 0.49 |- 0.71 |- 0.28
EBITDA rentabilitate EBITDA pelna/apgrozijums) % (**) 10.57 0.82 4.32 2.75 2.76
Pa3u kapitala Tpatsvars (pasu kapitals/bilances vértiba) % (**) 51.89 54.38 51.34 55.56 53.31
Apgrozamo lidzek|u likviditate 1.44 2.57 1.28 291 2.02
Saistibu ipatsvars bilancé, % 72.97 60.27 72.97 44.44 46.67

Citi kapitalsabiedribas stratégija
minétie mérki, t.sk.
Rentabilitate (neto pe|na/apgrozijums) % (**) 7.09 |- 2.62 1.14 |- 1.44 |- 0.61
lenémumi no maksas pakalpojumiem, EUR (**) 1373901 1414096 1623552 1484801 1843497 358 696

Sabiedribas vidéja termina stratégija 2022.-2024.gadam, ka sasniedzamie finanSu mérki ir noraditi raditaji (**). Paréjie nav sasniedzamie finansu mérki,
bet gan Sabiedribas darbibas efektivitati raksturojosie raditaji, kam ir tikai informativs raksturs

*batisku novirzu (>15%) gadijuma nepiecieSams skaidrojums

Skaidrojumi:

1.Cilvékresursu piesaistes programmas istenosanai saskana ar Liepajas pilsétas domes 2021.gada 18.marta saistosajiem noteikumiem Nr.6, planota summa ir
EUR 89 000 dzivojamo platibu apmaksai un tranporta izdevumu segsanai. Faktiskas izmaksas atbilstosi faktiskai nepiecieSamibai.

2. Sie raditaji vidéja termina stratégija netiek planoti.

3. Apgrozamo lidzek]u pieaugumu pret planoto veido naudas lidzek|u pieaugums kontos saistiba ar PK palielinasanu 2.4 milj.apméra, ka ari ERAF istenoto
projektu (gan slimnicas pasu lidzek|i, gan ERAF dala, gan valsts budZeta dala), ka ari debitori, kur ietilpst NVD izrakstitie, bet neapmaksatie rékini par
stacionariem un ambulatoriem pakalpojumiem, ERAF projekta ietvaros pieprasitie, bet nesanemtie maksajumi 7.73 tukst.EUR apméra, ka ar1 SIA "VELVES"
saistibas pret Sabiedribu 1.4 milj.EUR apméra buvniecibas kartela lieta. Izmainas $aja bilances posteni neietekmé kopéjo aktivu vértibu, uznémuma
saimniecisko darbibu un naudas plismu.

4. llgtermina kreditorus veido nakamo periodu ienémumi, kas saistiti ar ERAF un NVD projektu realizaciju, kuri stratégijas sagatavosanas bridi nebija zinami.
5. Samazinajums saistits ar to, ka netika vél uzsakts paredzamais tiesvedibas process saistiba ar Velvi un tiesvedibu dal&ju attaisnoSanu saistiba ar NVD, ka ari
to, ka turpinas darbs pie precizakas administracijas izmaksu noteikSanas saistiba ar ékas iek$éjo inventarizaciju un kvm aprékinu uz attiecigo struktarvienibu.
6. Izmainas EBITDA un neto pe|nas apméra saistitas ar to, ka Sie raditaji tika planoti 2023.gada sakuma. P&c tam batiski un vairakkartigi ir mainiti finansésanas
apmeéri gan stacionarai, gan ambulatorai veselibas apripei. Stkaki skaidrojumi atrodami Vadibas atskaité par 2023.gadu



SIA “Liepajas regionala slimnica” vidéja termina stratégija izvirzito nefinanSu mérku plans un izpilde 2023. gada

Pamatojums
Meérkis pa gadiem NepiecieSamais
Nr. | Nefinan$u mérkis Sasniedzamais Mérka finanséjums?3 Atbildigais | Raditaju izpilde | (sasaiste ar
rezultats veids ! 2022 2023 2024 un ta avoti AP 2020°%, AP
20275, DL)
1 2 3 4 5.1. 5 5823 6 7 8 9
[1] 1ZCILS ARSTNIECIBAS REZULTATS
1.1. | Kliniski pamatots un | Slimnicas pozicija starp N l.ieta l.ieta l.ieta NVD ligumi Valdes 2.vieta AP 2020 -
profesionals regionalam slimnicam priekSsédétajs | (skat. 1.2.2.(4)
arstniecibas process | Latvija (CMI raditajs) skaidrojumu Nr.1 | AP 2027 - 1.3.
(KVALITATE) un Nr.8.) DL-1.2.
Kirurgiski arstétu A Vismaz 27% Vismaz 30% Vismaz 33% NVD ligumi Valdes 33% AP 2020 -
pacientu skaits % no priekssedétajs 1.2.2.(4)
kopéja stacionéto AP 2027 - 1.3.
pacientu skaita DL-1.2.
Hospitalizéto pacientu N zem 50% zem 50% zem 50% NVD ligumi Valdes 41% (valsti vidéji AP 2020 -
skaita Tpatsvars no kopé€ja priekSseédétajs | 46%). 1.2.2.(4)
uznemsanas nodalas AP 2027 -1.3.
DL-1.2.
MiruSo pacientu ipatsvars | A zem 7% zem 6% zem 5% NVD ligumi Valdes 4.40% AP 2020 -
stacionara, % priekSsedétajs 1.2.2.(4)
AP 2027 -1.3.
DL-1.2.
Pacientu mirstiba A zem 11% zem 10% zem 9% NVD ligumi Valdes Nav datu AP 2020 -
stacionara un arpus priekssédétajs | (skat. 1.2.2.(4)
stacionara 30 dienu laika skaidrojumu Nr.3 | AP 2027 - 1.3.
un péc stacionésanas ar un Nr.8) DL-1.2.
miokarda infarktu
Pacientu mirstiba A zem 25% zem 23% zem 20% NVD ligumi Valdes Nav datu AP 2020 -
stacionara un arpus priekssedeétajs | (skat. 1.2.2.(4)
stacionara 30 dienu laika skaidrojumu Nr.3 | AP 2027 - 1.3.
un péc stacionésanas ar un Nr.8) DL-1.2.
iS$émisku insultu
Pécoperacijas plausu N zem 0.25% zem 0.25% zem 0.25% NVD ligumi Valdes Nav datu AP 2020 -
embolija vai dzilo vénu priekSsédétajs | (skat. 1.2.2.(4)
tromboze uz 100 skaidrojumu Nr.3 | AP 2027 -1.3.
izrakstiSanas gadijumiem un Nr.8) DL-1.2.
no slimnicas




Ordinacijas sistémas Uzsakt izstradi, | leviesta pilnitba | NVD ligumi IT dala Atlikts / Planots AP 2020 —
ieviesana aprobacija, (skat. 1.2.2.(4)
daléji ieviests skaidrojumu Nr.4 | AP 2027 -1.3.
un Nr.8) DL-1.2.

1.2. | Augstalimena Pacientu skaits stacionara Vismaz Vismaz Vismaz NVD ligumi Valdes 96% AP 2020 -
pakalpojuma klasta 95% no NVD 95% no NVD 95% no NVD priekssedétajs 1.2.2.(4)
pieejamiba liguma liguma liguma AP 2027 -1.3.
(PIEEJAMIBA) DL-1.2.

Sniegtie sekundaro Vismaz 130000 | Vismaz 132 Vismaz 134000 | NVD ligumi Ambulatoras 152 279 AP 2020 —
ambulatoro veselibas 000 veselibas 1.2.2.(4)
aprupes pakalpojumi aprupes dalas AP 2027 -1.3.
(talonu skaits) vaditajs DL-1.2.

1.3. | Efektiva un Vidéjais arstésanas Lidz 6.5 Lidz 6.5 Lidz 6.5 NVD ligumi Bloku virsarsti | 5.94 AP 2020 -
racionala veselibas ilgums dienas 1.2.2.(4)
aprupe AP 2027 -1.3.
(EFEKTIVITATE) DL-1.2.

Gultu noslogojums % Vismaz 65% Vismaz 70% Vismaz 75% NVD ligumi Bloku virsarsti 68.02% AP 2020 -
(skat. 1.2.2.(4)
skaidrojumu Nr.7) | AP 2027 - 1.3.
DL-1.2.
Operaciju zalu Vismaz 67% Vismaz 70% Vismaz 75% NVD ligumi Operaciju 65.8%(Islaicigs AP 2020 -
noslogojums (noslogotas bloka vaditajs anesteziologu 1.2.2.(3), (4)AP
stundas % no darba laika trdkums mazinaja | 2027-1.3,,
(08:00-16:00) kirurgisko 1.4.DL-1.2.
aktivitati, t.sk.
operaciju zalu
noslogojumu)
lekartu noslodze Sakt merit Definét Definét NVD ligumi Angiografijas Meérijumu AP 2020 -
(Angiografijas iekarta) raditaju raditaju kabineta uzsaksana, 1.2.2.(4)
vaditajs raditaja AP 2027 -1.3.
definésana DL-1.2.

62.46% (7 h
darba dienas)
(skat.
skaidrojumu Nr.5
un Nr.8.)




lekartu noslodze Sakt merit Definét Definét NVD ligumi Staru Meérijumu AP 2020 —
(Datortomografijas raditaju raditaju diagnostikas uzsaksana, 1.2.2.(4)
iekarta) nodalas raditaja AP 2027 -1.3.
vaditajs definésana DL-1.2.
59% (24h/7)
(skat.
skaidrojumu Nr.5
un Nr.8.)
lekartu noslodze Sakt mérit Definét Definét NVD ligumi Staru terapijas | Mérijumu AP 2020 -
(Linearais paatrinatajs) raditaju raditaju nodalas uzsaksana, 1.2.2.(4)
vaditajs raditaja AP 2027 -1.3.
definésana DL-1.2.
98% (7 h darba
dienas)
(skat.
skaidrojumu Nr.5
un Nr.8.)

1.4. | Pacientiem dross Veikto proceduru laika zem 0.03% zem 0.03% zem 0.03% NVD ligumi Bloku virsarsti | 0% AP 2020 -
arstniecibas gutas traumas un atstatie 1.2.2.(4)AP
process(DROSIBA) sveskermeni uz 100 2027 -1.3.DL-

izrakstisanas gadijumiem 1.2.
vai 30 dienu laika kop3
operacijas atkartoti
hospitalizéto pacientu
skaits, kuriem jebkura
diagnozé paradas ieraksts
par atstatu kermeni.
Medicinas personala Sakt merit Definét Definét NVD ligumi Galvena Datu uzkrasana, AP 2020 -
reagésanas atrums uz raditaju raditaju medicinas personala 1.2.2.(4)
masu sistémas izsaukumu masa apmaciba AP 2027 -1.3.
(vidéji stacionara) izsaukumu DL-1.2.
sistémas
atbilstosai
izmantosanai.
(skat.
skaidrojumu
Nr.8.)
leviest ar pacientu leviesta 100% analizéeti 100% analizeti | NVD ligumi Kvalitates leviests AP 2020 -
drosibu saistito gadijumu gadijumi gadijumi vadibas dalas 2022.gada 1.2.2.(4)
zinosanas - macisanas vaditajs (skat. AP 2027 -1.3.
sistému skaidrojumu DL-1.2.
Nr.8.)

[2] APMIERINATS PACIENTS




2.1. | Pozitiva pacientu un | Pacientu apmierinatibas Personala Sakt merit NVD ligumi Personala Datu uzkrasana, AP 2020 —
piederigo pieredze [Imenis atlase vadibas dalas SPKC anketu 1.2.2.(2)
vaditajs / analize AP 2027 -1.2,,
Klientu Analizétas visas 1.3.
vadibas dalas anketas, DL-1.1,1.2,
vaditajs NPS indekss 1.4.
2023.g. 67%
(skat.
skaidrojumu
Nr.8.)
Bérnu zidisanas kabinets Realizéts NVD ligumi Valdes loceklis | leviests AP 2020 —
Konsultativaja nodala 1.2.2.(2)
AP 2027-1.2,,
1.3.
DL-1.1,1.2,,
1.4.

2.2. | Kvalitativa un leviests zvanu centrs Risinajumu leviests NVD ligumi Klientu leviesta zvanu AP 2020 —
empatiska apzinasana apkalposanas centra 1.2.2.(2)
komunikacija un funkcionalitate AP 2027-1.2,,

informacijas 1.3.
dalas vaditajs DL-1.1,1.2,,
1.4.
lzstradatas komunikacijas Personala leviests NVD ligumi Personala Veiktas regularas | AP 2020 —
vadlinijas un apmacibas atlase vadibas dalas personala 1.2.2.(2)
komunikacija ar vaditajs / apmacibas - gan AP 2027-1.2.,
pacientiem, to Klientu grupas, gan 1.3.
piederigajiem vadibas dalas individuali. DL-1.1,1.2,,
vaditajs (skat. 1.4.
skaidrojumu
Nr.8.)
Vienota slimnicas Situacijas dalgji ieviests jeviesta NVD ligumi Valde Daléji ieviests (e- | AP 2020 -
personala koptéla un apzinasana paraksts), 1.2.2.(2)
identifikacijas sistémas izstradata un AP 2027-1.2,,
ievieSana ieviesta vienota 1.3.
darba apgérba DL-1.1,1.2,,
koncepcija. 1.4.
2.3. | Informéts pacients E-pieraksta Tpatsvars no vismaz 50% vismaz 60% vismaz 75% NVD ligumi Ambulatoras 60% AP 2020 -
kopéja pieraksta skaita veselibas 1.2.2.(3)AP
apripes dalas 2027 -1.4.DL—-
vaditajs 1.1.,1.2,1.4.
Modernizéta majas lapa, leviesta NVD ligumi Komunikaciju leviests AP 2020 -
t.sk. mobila versija un marketinga 1.2.2.(3)
dalas vaditajs AP 2027 - 1.4.




DL-1.1,1.2,
1.4.

Uzsakt komunikaciju Personala vismaz 2 NVD ligumi Komunikaciju leviests daléji, AP 2020 -
socialajos medijos atlase socialo tiklu un marketinga | uzsakta 1.2.2.(3)
platformas dalas vaditajs komunikacija AP 2027 - 1.4.
Facebook DL-1.1,1.2,,
platforma 1.4.
(skat.
skaidrojumu Nr.4
un Nr.8)
Slimnicas majas lapas vismaz 720000 | vismaz 730000 | vismaz 750000 | NVD ligumi IT dalas 932 220 AP 2020 —
apmekléjumu skaits vaditajs 1.2.2.(3)
AP 2027 - 1.4.
DL-1.1,1.2.,
1.4.

2.4. | Sapratiga termina Vidéjais rinda gaidisanas Sakt merit Definét NVD ligumi Klientu Meérijumu AP 2020 -
pieejami veselibas ilgums LRS registratura apkalposanas veikSana. 1.2.2.(3)
aprapes (no numurina iznemsanas un 15 min 12 AP 2027 -1.4.
pakalpojumi [idz apkalposanas informacijas sekundes DL-1.1,1.2,,

uzsaksanas) dalas vaditajs (skat. 1.4.
skaidrojumu Nr.6
un Nr.8.)

Klientu apkalposanas zem 20% zem 18% zem 15% NVD ligumi Klientu 7% AP 2020 -
talruna numura apkalposanas 1.2.2.(3)
neatbildéto zvanu un AP 2027 - 1.4.
Tpatsvars informacijas DL-1.1,1.2,

dalas vaditajs 1.4.
Vidgjais rinda gaidisanas vismaz 75% no | vismaz 75% no | vismaz 75% no | NVD ligumi Ambulatoras 65.5% AP 2020 -
laiks uz valsts pakalpojumiem | pakalpojumiem | pakalpojumiem veselibas (skat. 1.2.2.(3)
apmaksatiem pieejami lidz pieejami lidz pieejami lidz apripes dalas | skaidrojumu AP 2027 -1.1,,
ambulatoriem 60 dienam 45 dienam 30 dienam vaditajs Nr.8.) 1.4.
pakalpojumiem DL-1.1,1.2,,
(izmeklgjumi: pa 1.4.
izmeklgjuma veidiem —
CT, USG utt.) [%, dienas]
Vidéjais rinda gaidisanas vismaz 75% no | vismaz 75% no | vismaz 75% no | NVD ligumi Ambulatoras 82.6% AP 2020 -
laiks uz valsts pakalpojumiem | pakalpojumiem | pakalpojumiem veselibas 1.2.2.(3)
apmaksatiem pieejami lidz pieejami lidz pieejami [idz apripes dalas AP 2027 -1.1.,
ambulatoriem 60 dienam 45 dienam 30 dienam vaditajs 1.4.
pakalpojumiem DL-1.1,1.2,
(specialistu konsultacijas 1.4.

pa specialistiem:
ginekologs, urologs,




kardiologs utt.) [%,
dienas]

2.5. | Pacients iesaka LRS Pacientu Tpatsvars, kas Sakt mérit Definét NVD ligumi Valde Datu (SPKC AP 2020 -
citiem rekomendé slimnicu anketas) 1.2.2.(3)
potencialajiem citiem, % uzkrasana, AP 2027 -1.1,,
pacientiem analize 1.4.

(skat. DL-1.1,1.2.,
skaidrojumu Nr.6 1.4.
un Nr.8)

[3] MOTIVETA KOMANDA

3.1. | Personala Arstu skaits slimnica Vismaz 120 Vismaz 122 Vismaz 125 Liepajas Valde 134 AP 2020 —
kapacitate, pasvaldibas 1.2.2.(1)
pieejamiba finanséjums AP 2027 -1.1.

/NVD ligumi DL-1.1,1.2,,
1.4.
Rezidentu skaits slimnica Vismaz 25 Vismaz 25 Vismaz 25 Liepajas Valde 38 AP 2020 -
pasvaldibas 1.2.2.(1)
finanséjums / AP 2027 -1.1.
RSU /LU DL-1.1,1.2,,
1.4.
Piesaistito sertificétu Vismaz 4 Vismaz 5 Vismaz 7 Liepajas Valde 5 AP 2020 -
arstu skaits slimnica pasvaldibas 1.2.2.(1)
finanséjums AP 2027 -1.1.
/NVD ligumi DL-1.1,1.2,
1.4.
Masu skaits slimnica Vismaz 245 Vismaz 250 Vismaz 255 NVD ligumi Valde 266 AP 2020 -
1.2.2.(1)
AP 2027 -1.1.
DL-1.1,1.2,
1.4.
Slimnica stradajoso arstu Vismaz 35% Vismaz 35% Vismaz 35% NVD ligumi Personala 39% AP 2020 -
vecuma grupa lidz 45 vadibas dalas 1.2.2.(1)
gadiem Tpatsvars no vaditajs AP 2027 -1.1.
kopéja slimnica DL-1.1,1.2,,
stradajosa arsta skaita 1.4.
Slimnica stradajoso Vismaz 35% Vismaz 35% Vismaz 35% NVD ligumi Personala 46% AP 2020 -
medicinas masu grupa vadibas dalas 1.2.2.(1)
[idz 45 gadiem Tpatsvars vaditajs AP 2027 -1.1.
no kopéja slimnica DL-1.1,1.2,,
stradajosa masu skaita 1.4.




Virsstundu ipatsvars no zem 3.5% zem 3% zem 2.5% NVD ligumi Personala 3.29% AP 2020 —
kopéjam faktiski vadibas dalas (skat. 1.2.2.(1)
nostradatam stundam, % vaditajs / Skaidrojumu Nr.2 | AP 2027 -1.1.
Galvena un Nr.8.) DL-1.1,1.2,,
medicinas 1.4.
masa
3.2. | Atbalsta un Arstniecibas personu Vismaz 50% Vismaz 50% Vismaz 50% NVD ligumi Personala 41% AP 2020 —
motivacijas talakizglttibas kursu, vadibas dalas (skat. 1.2.2.(1)
programmas seminaru, konferencu vaditajs Skaidrojumu AP 2027 -1.1,,
dalibnieku skaits, % Nr.8.) 1.3.
DL-1.1,1.2,
1.4.
Izstradata un ieviesta Personala leviesta NVD ligumi Personala Uzsakts darbs pie | AP 2020 -
mentoru programma atlase vadibas dalas mentoru 1.2.2.(1)
vaditajs programmas AP 2027 -1.1,,
izstrades 1.3.
DL-1.1,1.2.,
1.4.
Izstradata un ieviesta Kritériju leviests dalé&ji leviests NVD ligumi Personala Uzsakt darbs pie AP 2020 -
kritériju sistéma definésana vadibas dalas kritériju sistémas 1.2.2.(1)
darbinieku motiveésanai vaditajs izveides. AP 2027 -1.1,,
(novértesanai) (skat. 1.3.
Skaidrojumu DL-1.1,1.2,,
Nr.8.) 1.4,
leviesta darbinieku leviesta NVD ligumi Valde skat. skaidrojumu | AP 2020 —
veselibas apdrosinasanas Nr.4 un Nr.8 1.2.2.(1)
politika AP 2027 -1.1,,
1.3.
DL-1.1,1.2,
1.4.
Izstradata un ieviesta leviesta NVD ligumi Personala leviests AP 2020 -
darbinieku psihologiska vadibas dalas 2022.gada 1.2.2.(1)
atbalsta programma vaditajs AP 2027 -1.1.,
1.3.
DL-1.1,1.2,
1.4.
3.3. | Personala lojalitate Personala mainiba (Arsti) Lidz 5% Lidz 5% Lidz 5% NVD ligumi Personala 4% AP 2020 -
un darba devéja vadibas dalas 1.2.2.(1)
pozitiva téla vaditajs AP 2027 -1.1,,
veidosana 1.3.
DL-1.1,1.2,

1.4.




Personala mainiba N Lidz 5% Lidz 5% Lidz 5% NVD ligumi Personala 5% AP 2020 —
(Videjais personals) vadibas dalas 1.2.2.(1)
vaditajs AP 2027 -1.1,,
1.3.
DL-1.1,1.2,
1.4.

Piezimes:

1. Nefinansu mérku sasniedzamie raditaji tiek strukturéti 3 veidos:

a) N — noturamie raditaji, kuri Sobrid jau ir sasniegti un turpmakos periodos nepiecieSams noturét sasniegto limeni
b) A — attistamie raditaji, kuru nakotné planots uzlabot

¢) J —jauni raditaji, kuri Iidz Sim netika mériti, bet tiks ieviesti un to izteiksme tiks noteikta un definéta nakotnée

2. NVD ligumi — Nacionala veselibas dienesta ligumi:

a) par stacionaras veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

b) par sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

c) par primaras veselibas apripes pakalpojuma — veselibas apripe majas sniegSanu un apmaksu

d) par zobarstniecibas pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

e) par ambulatoro laboratorisko veselibas apriipes pakalpojumu sniegsanu un apmaksu

3. Liepajas pilsétas pasvaldibas finanséjums investiciju projektam “Cilvékresursu piesaistes programma veselibas apripei Liepaja”: 2022.gada 87 206 EUR, 2023.gada -100 000 EUR, 2024.gada - 100 000

EUR.

4. AP 2020 — Liepajas pilsétas attistibas programma 2015.-2020.gadam.
5. AP 2027 - Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmu 2022.-2027.
6. DL - 2017.gada 24.marta Delegésanas ligums, kas noslégts starp Liepajas pilsétas pasvaldibu un SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”

Skaidrojumi:

1. CMI raditajs 2021., 2022.gadam ir transforméts, [idz ar to CMI raditaji nav pielietojami savstarpéjai salidzinasanai (angl. benchmarking) iestades ietvaros pret citiem periodiem, ne ari
arstniecibas iestazu veikta darba savstarpéjai salidzinasanai. 2023.gada 12 ménesa dati: Liepajas regionala slimnica = 0,9325; Daugavpils regionala slimnica = 0,943.

2. Joprojam jatams darba spéku trikums vairakas amatos, tadéjadi esosais personals strada virsstundas. Raditaju ietekmé ari daju personala atrasanas prombtné, sakara ar darba nespéju, ka
ari §1 gada aprila ménesis, kura ir tikai 143 darba stundas, ka ar7 29.05.2023 datuma pieskirta oficiala brivdiena.

3. Dati pieejami tikai par kalendaro gadu, Sobrid aktualie dati par 2022.gadu (SPKC datu bazé: statistika.spkc.gov.lv), informacija par 2023.gadu bus pieejama tikai 2024.gada junija.

4. Sakara ar pédéja gada pieaugosajam izmaksam, t.sk. energoresursiem, izejmaterialiem u.c., ka ari samazinato finanséjumu valsts apmaksatajiem pakalpojumiem, $ajos krizes apstaklos 31
pasakuma ievieSana slimnica ir atlikta lidz bridim, kad bis pieejams atbilstoss finanséjums iestadei un skaidri finanséjuma pieskirsanas nosacijumi turpmakiem periodiem. Lidz ar to pasakuma
Istenosanas uzsaksana planota ne atrak ka 2024.gada.

5. Apzinata metodika, raditajs sakts merit, nepiecieSami ilgaka perioda dati, lai objektivi noteiktu sasniedzama raditaja apméru nakamiem periodiem. Tiks definéts, aktualizéjot stratégiju un to
finansu/nefinansu mérkus.

6. Datu uzkrasana un analize, nepiecieSami lielaka apjoma dati un ilgaka perioda dati, lai objektivi noteiktu sasniedzama raditaja apméru nakamiem periodiem un to aprékina metodi. Tiks
definéts, aktualizéjot stratégiju un to finansu/nefinansu mérkus.

7. Batiski valsti ir samazinajies pacientu skaits dzemdibu, pécdzemdibu un ginekologijas nodalas profilos, ka arT jaundzimu$o reanimacijas nodala (valsti ~ 15%, LRS-12%, salidzinot datus ar
2022.gadu), tadéjadi ietekméjot gultu noslogojumu $ajos profilos un slimnica kopuma.

8. SIA "Liepajas regionala slimnica" rosinaja veikt stratégijas grozijumus un tie konceptuali ari tika saskanoti 11.12.2023. padomes sédé (protokols Nr.19). Stratégijas grozijumi paredzéja

nefinansu raditaju parskatisanu un aktualizésanu atbilstosi faktiskajiem apstakliem. Tac¢u, nemot véra Liepajas Centralas administracijas pausto viedokli, ka nepiecieSams grozit un aktualizét
visas stratégijas sadalas, grozijumu skanosanas process tika apturéts, jo nemot véra stratégijas darbibas terminu visas stratégijas aktualizéSana nav lietderiga.




