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LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
LV42103041306, Liepaja, 07.03.2007.
Slimnicas iela 25, Liepaja

Slimnicu darbiba (kods 86.1)

Arstu un zobarstu prakse (kods 86.2);

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (kods 86.9);

Sociala apripe ar izmitinasanu (kods 87);

Paréja izgltiba (kods 85.5);

Sava vai nomata nekustama Tpasuma izirésana un parvaldisana (kods
68.2);

Paréjo pétijumu un eksperimentalo izstrazu veikSana dabaszinatnés
un inZenierzinatneés (kods 72.19);

Tekstilizstradajumu un kaZzokadu mazgasana un (kimiska) tirisSana
(kods 96.01);

Citi komercdarbibas veidi, kas saistiti ar iepriek$ minétajiem
komercdarbibas veidiem un kas nav pretruna ar Latvijas Republikas
normativajiem aktiem.

Liepajas pilsétas dome 99,73%
Rigas Stradina universitate 0,27%

Toms Baumanis
Juris Barzdins
Janis Bérzins
Liga Priedena

Liene Busele
Andris Vistin$
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UZNEMUMA VADIBAS ZINOJUMS

Darbibas veids

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” (turpmak teksta — SLIMNICA vai Sabiedriba) ir viena
no 7 regionalam daudzprofilu arstniecibas iestadém Latvija, kura sniedz stacionaro un sekundaro ambulatoro palidzibu,
galvenokart, Liepajas pilsétas un Kurzemes regiona iedzivotajiem, neatliekamo medicinisko palidzibu un dazada veida
veselibas apripes maksas pakalpojumus, sniedz socialas apripes pakalpojumus pasvaldibai, ka artveic arstu — rezidentu
praktisko apmacibu. Sabiedriba veic ari cita veida saimniecisko darbibu, t.sk. nekustama TpaSuma iznomasanu,
arstniecibas personala apmacibu u.c.

Pamatojoties uz sabiedribas veselibas pamatnostadném un Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas
programmas 2022.-2027.gadam ricibas virzieniem, Liepajas pilsétas domes 2021.gada 21.janvara |lémuma Nr.9/1 “Par
padvaldibas lidzdalibu kapitalsabiedribas” ir noteikts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “LIEPAJAS REGIONALA
SLIMNICA” visparéjais stratégiskais mérkis - biit vado3ai daudzprofilu arstniecibas iestadei arpus Rigas, kas nodrosina
kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra stacionaros un sekundaras ambulatoras veselibas apripes,
neatliekamas mediciniskas palidzibas pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, Tstenojot arstniecibas iestazu sadarbibas
teritoriju principu Kurzemes regiona, ka ari sadarbiba ar augstskolam nodrosina klinisko bazi arstniecibas personu
izglitibai.

Atbilstosi visparéjam stratégiskam mérkim, SLIMNICA ir izvirzijusi savas stratégiskas prioritates, kas minétas SLIMNICAS

s oo =

1. lzcils arstniecibas rezultats,
2. Apmierinats pacients,

3. Motivéta komanda,

4. Finansiala stabilitate.

Slimnicas darbiba vérsta Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmas 2022.-2027.gadam
Ricibas virziena “Sabiedribas veseliba” (RV2) uzdevumu istenosanai:
- Attistit veselibas apripes pakalpojumus, tai nepiecieSamo infrastruktiru un nodrosinat cilvékresursu piesaisti;
- Veicinat sabiedribas veselibpratibu un lidzestibu veselibas saglabasana un uzturésana dazadam iedzivotaju

grupam.

Sabiedribas darbiba parskata perioda

Ar 2023.gada 1.janvari ir notikusas izmainas Valdes sastava, nomainoties valdes priekSsédétajam, kas var ietekmét
turpmako Sabiedribas darbibu arstniecibas un apripes darba organizé$ana un stratégiskaja attistiba.

Sabiedriba vidéjais darbinieku skaits parskata perioda ir 1 003 stradajosie. No kopéja darbinieku skaita 170 ir arsti, 385
vidéjais medicinas personals, 214 jaunakais medicinas personals un 234 paréjais personals.

Parskata perioda stacionara kopa arstéti 7 672 pacienti, t.sk. valsts apmaksata planveida stacionara palidziba sniegta 7
313 pacientiem, kas ir par 10,3% vairak, salidzinot ar 2022.gada tadu pasu parskata periodu. Vidéjais arstésanas ilgums
stacionara kopa, salidzinot ar iepriekSéjo periodu, ir nedaudz samazinajies un ir 5,61 dienas. Neskatoies uz to, ka
parskata perioda arstésanas ilgums ir nedaudz samazinajies, kopuma batiski pieaug to pacientu skaits, kas tiek stacionéti
ar ielaistam slimibam un patologijam, kuru arstésana ir ilgstoSaka un japiesaista vairaku specialitasu arsti vienlaikus.
Vidéjais arstésanas ilgums atskaitot specifiskos arstniecibas profilus (Apripes nodalas, Stacionaras rehabilitacijas
nodalas un tuberkulozes profilu), kuros pacientu arstésana var ilgt pat 12 ménesus, ir 5,28 dienas.

Ambulatorie veselibas apripes pakalpojumi sniegti lielakam pacientu skaitam, ka liguma paredzéts. Sekundaro
ambulatoro talonu skaits parskata perioda ir 75 989, kas ir par 3 792 taloniem jeb 5,3% lielaks ka 2022.gada 6 ménesos.

Stacionara veiktas 4 026 kirurgiskas manipulacijas, jeb par 19,2% vairak ka iepriekséja gada 6 ménesos, savukart, dienas
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stacionara veiktas tikai 617 kirurgiskas manipulacijas, kas ir par 56,1% mazak ka 2022.gada 6 ménesos, jo ambulatora
kvota ir parpildita.

Parskata perioda pilna apmeéra turpinajas onkologisko slimnieku arstésana un diagnostika. Notiek regulari onkokonsiliji -
multidisciplinara onkologisko slimnieku stavokla izvértéSana un arstéSana, talaka aprupe un pacientu novéro$ana
dinamika. 2022.gada nogalé pilniba pabeigti Neatliekama medicinas centra nodalu telpu atjaunoSanas darbi, tas
aprikotas ar jaunam mébelém, iekartam un aprikojumu un parskata gada sakuma nodalas Neatliekama medicinas centra
visas nodalas uzsakusas darbu pilna apmeéra, kas lauj pilnvértigak veikt pacientu apripi neatliekamas palidzibas posma —
darbojas pacientu triaZzas postenis, paplasinajusas observacijas iespéjas. Saglabajas ari neliela Covid — 19 pacientu
plisma, pamata saslimSana tiek konstatéta ka blakusslimiba, bet vél ar vien ir ari pacienti ar smagu vai vidéji smagu
slimibas gaitu. Pilna apméra tiek sniegti stacionarie un sekundarie ambulatorie planveida pakalpojumi, veselibas apripe
majas.

Sabiedriba parskata perioda nodarbojas ar jaunu arstniecibas personu piesaisti. Sabiedriba nodrosina prakses iespéjas
Rigas Stradina universitates Medicinas fakultates 3.kursa studentiem, ka ari tiek nodrosinatas prakses iespéjas citu
macibu iestazu programmu “Fizioterapija”, “Logopédija”, “Maszinibas” u.c. studentiem. Sabiedriba parskata perioda
turpina arstu - rezidentu apmacibu, tadejadi, nodrosinot Cilvékresursu attistibas programmas izpildi. Uz parskata
perioda beigam rezidentdra ir 36 arsti — rezidenti. Rezidentu skaits pédéjos gados butiski palielinas, kas ir vértéjams
pozitivi un sekmé cilvékresursu pieejamibu veselibas apripé, ka ari pasu veselibas apriipes pakalpojumu apjoma un
klasta pieaugumu.

2023.gada janvari ir pabeigts darbs pie SLIMNICAS jaunas un modernas majaslapas ievie$anas. Sadarbiba ar Slimibu
profilakses un kontroles centru, Slimnica ir iesaistijusies projekta par pacienta zinotas pieredzes platformas izveidosanu,
uzturésanu un izmantosSanu, lai novértétu pacientu pieredzi saistiba ar sanemtajiem veselibas apripes pakalpojumiem.

Parskata perioda noritéja intensivs darbs pie pamatdarbibas un investiciju budZeta sagatavosanas 2023.gadam.
Investicijas attistiba

Sabiedribas investiciju politika ir vérsta uz ieguldijumiem cilvékresursu un infrastruktlras attistiba, t.sk. personala
profesionalaja talakizglitiba, pacientu drosiba, materiali tehniskas bazes atjaunosana, jaunu medicinas tehnologiju,
instrumentu iegadé, kvalitates uzlabosana un vides sakartoSana. Tacu, nemot véra lielo nenoteiktibu valsts apmaksato
veselibas apripes pakalpojumu finanséjuma apméra, finansésanas kartiba un turpmakaja aprékinasanas metodika,
Sabiedribas investiciju politika parskata perioda bija piesardziga. Investicijas parskata perioda veiktas galvenokart tadu
medicinas precu un aprikojuma iegadé, kuras bija nepiecieSamas, lai veiktu bojato iericu nomainu un varétu sniegt
pakalpojumus bez partraukumiem.

Sabiedriba turpina istenot ES struktirfondu (ERAF) lidzfinanséta infrastruktdras attistibas projekta “Infrastruktiras
attistiba SIA "Liepajas regionala slimnica", uzlabojot kardiologijas, onkologijas un bérnu veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati Kurzemé” isteno$anu. Aktuald informacija par minéto projektu pieejama SLIMNICAS majas lapa
sadala “Projekti”.

Nefinansu raditaju izpilde, kas attiecas gan uz saimniecisko, gan investiciju darbibu 2023.gada 6 ménesos ir redzama
atskaité “SIA “Liepajas regionala slimnica” vidéja termina stratégija izvirzito nefinansu mérku plans un izpilde 2023.gada
1.pusgada”, kas pievienota Sai atskaitei.

Finansu darbiba

Sabiedribas ienakumus parskata perioda veido samaksa par valsts apmaksato stacionaro un ambulatoro veselibas
apripes pakalpojumu un zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem saskana ar ligumiem, kas noslégti ar
Nacionalo veselibas dienestu (turpmak — NVD), pacientu iemaksam un lidzmaksajumiem, Sabiedribas sniegtajiem
maksas pakalpojumiem atbilstosi apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenam un citiem ienakumiem, atbilstosi
Sabiedribas noteiktajiem darbibas virzieniem.

2023.gada 6 ménesu neto apgrozijums ir 19,283 miljoni eiro, kas ir par 536 tiikstoSiem jeb 2,86% vairak ka 2022.gada 6
meénesos. Lielako ienémumu daju —60,3% jeb 11,636 miljonus eiro veido ienémumi par stacioaras palidzibas sniegsanu.
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Kopé€jie ienémumi par stacionaras palidzibas sniegSanu ir samazinajusies par 2,2% jeb 264 tukstoSiem eiro salidzinot ar
2022.gada 6 ménesiem. 21% jeb 4,040 miljonus eiro no kopéjiem ienémumiem veido ienémumi par sniegto sekundaro
ambulatoro palidzibu, kas salidzinot ar iepriekséja gada tadu pasu periodu ir samazinajusies par 1% jeb 42 tikstoSiem
eiro. lenémumi par sniegtajiem maksas mediciniskajiem pakalpojumiem veido 943,5 tikstoSus eiro jeb 4,9% no
kopéjiem ienémumiem un tie, salidzinot ar iepriekSéja gada tadu pasu periodu ir pieaugusi par 23,9% jeb 182,1 tlkstoti
eiro.

Neto apgrozijuma 1,312 miljoni eiro ir nakamo periodu ienémumi, kuri attiecinami uz parskata gadu un kas saistiti ar
ERAF projekta realizaciju.

Papildus neto apgrozijuma ienémumiem, 433,5 tikstoSus eiro sastada procentu un tamlidzigi ienémumi, kuru skaita ir
bezmaksas sanemtie medikamenti C hepatita arstésanai, kKimijterapijas nodrosSinasanai u.c. Lidz ar to, kop€jie ienémumi
ir 19,716 miljoni eiro.

Informacija par sanemto valsts budzeta un pasvaldibas budZeta finanséjumu 2023.gada 6 ménesos:

1.tabula
lendmumu veids Faktiskie ienémumi,
’ EUR
KOPA, 16 486 821
tai skaita:
1. Sanemtie valsts budZeta lidzekli par valsts apmaksatiem veselibas apripes 15471 660
pakalpojumiem, ieskaitot pacientu iemaksu kompensaciju no valsts budZeta par no
pacientu iemaksas atbrivotajam pacientu kategorijam:
1.1. par stacionarajiem pakalpojumiem 11367 310
1.2. par ambulatorajiem pakalpojumiem 4104 350
2. Sanemtais publisko resursu ieguldijums: 132 605
2.1. valsts budZeta lidzek]i 132 605
3. Citi sanemtie lidzekli no valsts budzeta: 846 891
3.1. rezidentu apmacibai 641 695
3.3.Citu valsts delegéto funkciju nodrosindsanai 205 196
4.Pasvaldibu lidzekli 35 665
4.1.Cilvékresursu piesaiste 34772
4.2. Finanséjums transporta izdevumu segsanai tuberkulozes pacientiem 893

SLIMNICAS saimnieciskas darbibas izmaksas 2023.gada 6 méne3os ir 20,231 miljons eiro, kas ir par 862,5 tikstosiem jeb
4,4% vairak ka 2022.gada 6 ménesSos. lzmaksu pieaugums, galvenokart, saistits ar izejvielu un materialu, ka ari
energoresursu bitisku pieaugumu. Lielaka kopéjo izdevumu dala - 64,1% jeb 12,964 miljoni eiro ir izdevumi darbinieku
atlidzibai par darbu un socialas apdrosinasanas maksajumiem. No 2023.gada 1.aprila atalgojums personalam ir maintts,
palielinot amatalgu ik vienam darbiniekam par EUR 84, jeb no 3,88% lidz 9,4% atbilstosi amatu kvalifik;cijas kategorijam,
ka to paredz 2018.gada 18.decembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 851 “Noteikumi par zemako meénesalgu un
specialo piemaksu veselibas apripes joma nodarbinatajiem”.

Parskata perioda valdes un padomes locekliem ir izmaksata Sada atlidziba:
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. L Pensijas no Paréjas socialas
Darbinieku Atlidziba par o . v
X sabiedribas VSAO iemaksas nodrosinasanas
skaits darbu _ . .
hdzekliem izmaksas
Padomes locekl]i 3 28 056 6 618
Valdes locekl]i 3 124 566 29 385
6 152 622 - 36 003 -

Katru gadu Sabiedriba veic ievérojamas iemaksas valsts un pasvaldibas budZeta nodoklu un nodevu veida. Sabiedriba ir
viens no lielakajiem nodok|lu maksatajiem Kurzemé. Tabula redzamas veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budZeta
pédéjo tris gadu laika, sadalijuma pa iemaksu veidiem:

2.tabula
Valsts budzets Pasvaldibas budzZets
Raditajs 2023 2023
2020 2021 2022 6 mén 2020 2021 2022 6 mén
Dividendes
Pievienotas vértibas nodoklis 832 832 1440753 1044 868 112 262
Nekustama Tpasuma nodoklis 1397 1069 | 1189 585
Valsts  socialas  apdroSinasanas | gocggq | 381237 | 7133461 | 3431888
iemaksas
ledzivotaju iendkuma nodoklis 2367932 3366713 3823832 1796 361
Uznémuma ienakuma nodoklis
Elektroenergijas nodeva
Uznéméjdarbibas riska nodeva 3932 4018 4239 2203
Dabas resursu nodoklis 6797 11183 14732 7 891
Uznemurjﬂzi trapsportlldzek!u 543 699 699 562
ekspluatacijas nodoklis
Uznémuma vieglo
transportlidzek|u nodoklis 900 960 >88
Citas iemaksas (noradot kadas) 178 50
KOPA 8079722 11 205 563 12 022 597 5351217 1397 1069 1189 | 585

Sabiedriba parskata periodu ir noslégusi ar neto zaudéjumiem 524 478 eiro. Nemot véra ienémumu samazinajumu un
izdevumu pieaugumu attieciba pret 2022.gada tadu pasu periodu, neto zaudéjumi ir par 392 445 eiro lielaki ka
2022.gada tada pasa perioda.

Galvenie finansu raditaji

Tabula redzami galvenie SLIMNICAS finan3u darbibas raditaji par pédéjiem gadiem un 2023.gada 6 ménesiem:

3.tabula
Finansu raditaji
S 2023.ada 6
Raditajs 2020.gads 2021.gads 2022.gads _ a f
menesi
Aktivu vértiba, EUR 75516 942 87 425 377 89 219 826 89947 692
Padu kapitals, EUR 42 662 656 45364 111 45805 178 45280 700
t.sk. pamatkapitals, EUR 37 063 368 37310368 37310368 37310368
Nolietojums, EUR 2030658 2409 977 3450 258 1990 387
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Neto apgrozijums, EUR 28137021 34599 708 38 711045 19282616
Neto pelna vai zaudé&jumi, EUR 1388 346 2 454 455 441 067 -524 478
EBITDA (pelna pirms %, nodokliem,

nolietojuma, nakamo periodu 2367 304 3656 153 1672348 139 367
ienémumiem), EUR

Pasu kapitala atdeve (ROE) (%) 3.25 5.41 0.96 -11.58
Aktivu atdeve (ROA) (%) 1.84 2.81 0.49 -0.58
Pasu kapitala un aktivu attieciba (%) 56.49 51.89 51.34 5.03
EBITDA rentabilitate, % 8.41 10.57 4.32 0.72
Apgrozamo lidzek|u likviditate 2.1 1.44 1.28 1.38
Saistibu Tpatsvars bilancé, % 43.47 48.1 48.1 48.10
Dividendes kopa, EUR 0 0 0 0
Vidéjais nodarbinato skaits 900 919 967 1003
Rentabilitate 4.93% 7.09% 1.14% -2.72 %

Nakotnes izredzes un turpmaka attistiba

Joprojam nemainigi - Sabiedribas darbibas istermina un vidéja termina attistibas plana izstradi batiski ietekmé un kavée
tas, ka ir Joti mainiga un neprognozéjama valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu finansésanas kartiba, ta
aprékinasanas metodika un apjoms. Sabiedribas biznesa modelis ir specifisks ar to, ka lielaka dala, vairak ka 80% sniegto
pakalpojumu, tiek apmaksata no valsts budZeta lidzekliem. Ir regularas izmainas Ministru kabineta noteikumos Nr.555
“Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba”, kuros buatiski tiek mainiti ligumu finanséjuma
apmeéra noteiksanas kritériji, gultasdienas un apripes epizozu tarifi. Turklat, ka rada vairaku gadu prakse, grozijumi
ligumos ar Nacionalo veselibas dienestu ir vairakas reizes gada, ka ari vél nakosaja gada péc parskata gada, kas batiski
apgratina ikdienas darba planosanu un organizésanu. Ta, pieméram, finansu pazinojumi par 2023.gada finanséjuma
apmeéru un nosacijumiem, tika sanemti tikai 2023.gada aprila beigas.

Sabiedribas turpmaka attistiba liela méra ir atkariga no valsts politiskas nostajas veselibas apripes joma, proti,
planotajam slimnicu tikla izmainam un prasibam arstniecibas iestadém valsts apmaksato pakalpojumu sniegsanai,
nosakot valsts apmaksato pakalpojumu programmas, to izpildes nosacijumus, apméru un limeni katra no slimnicam.

Tacu Sobrid Sabiedribas nakotnes izredzes, galvenokart, ietekmé cenu pieauguma krizes parvarésana un ikdienas darba
organizéSana nepietiekama finanséjuma apstak|os. Parskata perioda ir vérojams cenu kapums praktiski visas izmaksu
pozicijas. Turklat nakotnes makroekonomiskas attistibas nenoteiktiba apgritina [émumu pienemsanu ilgtermina
attistibas joma.

Neskatoties uz augstak minéto, nakamajos darbibas periodos par prioritati ir noteikta pakalpojumu pieejamibas,
pacientu arstésanas un apriipes, ka ari apkalposanas kvalitates saglabasana un uzlabosana.

Tuvakas nakotnes izaicinajumi:

[1] NepietiekoSs valsts pieskirtais finanséjums un veselibas apripes pakalpojumu tarifu neatbilstiba faktiskajam
izmaksam. Nemot véra pédéjos liguma grozijumus 2023.gadam par stacionaro un sekundaro ambulatoro veselibas
apripes pakalpojumu sniegS8anu un apmaksu, kas veikti 2023.gada aprili, finanséjuma apmeérs stacionaro pakalpojumu
sniegSanai palielinats par 591 t.EUR, bet sekundaro ambulatoro pakalpojumu sniegSanai par 43 t.EUR, salidzinot ar
2022.gadu. Finanséjuma palielinajuma paredzéts arstniecibas personu darba samaksas un citu tarifa elementu
pieaugums vidéji par 4,6%, bet faktiski izejmaterialu, energoresursu un sanemto pakalpojumu izmaksu pieaugums ir
vidéji 20%. Rezultata, darba samaksas pieauguma segSanai nepiecieSami aptuveni 910 t.EUR, lai nodrosinatu 2018.gada
18.decembra Ministru kabineta noteikumos Nr. 851 noteiktas prasibas. Papildus finanséjumu 2023. gadam veselibas
apripes pakalpojumu sniegSanai plano pieskirt nenemot véra faktiskas pakalpojuma izmaksas. Lidz ar to, Sabiedribas
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saimnieciska darbiba 2023.gada bis apgritinata, iespéjams, gada otraja pusé bis nepiecieSams ierobezot atsevisku
pakalpojumu sniegSanu par valsts budzeta lidzekliem.

[2] Energoresursu un izejmaterialu cenu kapuma krizes parvarésana. Gada sakuma energoresursu cenas ir nedaudz
nostabilizéju$as, bet nav prognozéjams, kadas tds varétu bit turpmakajos periodos. So aréjo faktoru ietekmétas
izmaksas butiski apgratina saimnieciskas darbibas un investiciju apméra planosanu. Lidz ar to, Sabiedribas tuvako
periodu darbiba tiks koncentréta uz izmaksu parskatiSsanu, to iesp&jamu optimizéSanu veicot energoefektivitates
uzlaboSanas pasakumus, ka art atsevisku kapitalieguldijumu, t.sk. medicinas iekartu iegades atlikSanu.

[3] Jauno specialistu piesaiste un esoSo noturésana, kas jau lidz Sim ir bijusi viena no svarigakajam Sabiedribas
prioritatém, tomér $ajos arstniecibas procesa parmainu apstaklos darba spéka pieejamiba kllst vél batiskaka.
Nenoteiktiba par pieejama finans€juma apmeéru valsts apmaksatajiem pakalpojumiem un iesp€jam sniegt veselibas
apripes pakalpojumus lidz3inéja apméra rada riskus eso3a personala noturésanai. Nemot véra SLIMNICA ieviesto
motivéjoso atalgojuma sistému, kas paredz darba samaksas apméru atbilstosi faktiski padaritajam darbam, $ados
nenoteiktibas apstaklos ir svarigi lidzsvarot sniegto pakalpojumu pieejamibu ar pieejamo finansgjumu.

[4] Pieaugosais pacientu skaits ar ielaistam hroniskam saslimSanam. leprieks€jos gados dal€ji ierobeZzojot ambulatoro
pakalpojumu un planveida stacionaras palidzibas pakalpojumu pieejamibu, dalai Sabiedribas hronisko un ari akdto
saslim$anu arstésana netika laicigi sniegta pienaciga veselibas apripe. Lidz ar to prognozéjams, ka nakotné So pacientu
skaits pieaugs un diemzél ari sarezgito saslimSanu Tpatsvars bls augstaks ka ierasts, kas jau ir novérojams parskata
perioda. Turklat janem véra ari tas, ka arstniecibas process liela méra ir resursu ietilpigaks — nepiecieSamais laiks
pacientu arstniecibas procesa ir lielaks (stacionara sakara ar lielaku sareZgito un ielaisto hronisko saslimsanas ipatsvaru,
savukart ambulatoraja pienemsana sakara ar individualo aizsardzibas l1dzek|u pielietoSanu un epidemiologiskas drosibas
pasakumu ievérosanu arstniecibas procesa). Lidz ar $adi mainito arstniecibas procesu pieeju, ir lielaks slogs arstniecibas
personala kapacitatei.

[5] Turpmaka SLIMNICAS infrastruktiras attistiba, t.sk. uzsakta infrastruktiiras projekta realizacija un sekmiga
pabeigsana, 2023.gada veicot medicinas tehnologiju — datortomografijas un kirurgiskas lazeriekartas iegadi. Vienlaikus
ar medicinas tehnologiju attistibu, nozimigs izaicinajums ir stiprinat IT infrastruktdru, jo seviski attieciba uz kiberdrosibas
pasakumiem, ka ari édinasanas bloka infrastruktlras uzlabosana, lai nodrosinatu to atbilstibu normativo aktu prasibam.

Nakamaja perioda turpinasies darbs ari pie Sabiedribas organizatorisko un administrativo procesu pilnveidosanas. Ka art
turpinasim investét lidzek|us personala profesionalaja talakizglitiba.

Apstakli un notikumi péc parskata perioda beigam

Turpmako Sabiedribas darbibu liela méra ietekmés veselibas apripes pakalpojumu tarifu parskatiSsana un atbilstosa
finanséjuma pieskirsana, ka ari energoresursu un izejmaterialu cenu kapums un nenoteiktiba. Pasreizéja geopolitiska
situacija nevies ceribas, ka energoresursu krize tiks atrisinata tuvakaja perioda, lidz ar to energoresursu cenu
nenoteiktiba un augstas izmaksas bis vérojamas ilgaku periodu. Sabiedriba rosina Veselibas ministriju un Nacionalo
veselibas dienestu veikt izmainas veselibas apripes tarifu aprékinos, ietverot tajos arl aktualdas energoresursu u.c.
izejmaterialu cenas.

Papildus augstak minétajam, buatisku ietekmi uz Sabiedribas turpmako darbibu var atstat Konkurences padomes
2021.gada pienemtais lemums blvnieku kartela lieta, kura iesaistita SIA “VELVE”, kas veic bivdarbus Sabiedribas
Istenota projekta “Infrastruktiiras attistiba SIA “Liepajas regionala slimnica”, uzlabojot kardiologijas, onkologijas un
bérnu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu un kvalitati Kurzemé” ietvaros un, ka rezultata, Sabiedribai ir
piemérota finansu korekcija 10% apméra no bivdarbu liguma attiecinamam izmaksam. Sabiedribas valde ir uzsakusi
liecina, ka $ads tiesvedibas process var bt ilgsto$s un ta rezultati nav paredzami. Saja zaudéjumu piedzinas procesa
Sabiedribas valde saskata augstus riskus saistiba ar blvniecibas kartu realizésanu noteiktaja termina un telpu savlaicigu
ekspluataciju, lai sniegtu veselibas apripes pakalpojumus. Turklat janem véra, ka zaudéjumu neatgisSanas gadijuma
pastav risks, ka Sabiedriba nevarés sniegt valsts apmaksatos pakalpojumus planotajos apjomos un kvalitaté.
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Risku vadiba

Sabiedribas riski un to parvaldibas soli minéti Sabiedribas riska analizé, kas atspogulota Sabiedribas vidéja termina
darbibas stratégija 2019.-2021.gadam, ka ari 2022.-2024.gadam. Nozimiga dala Sabiedribas aktualo risku ir saistita ar jau
iepriek§ minéto energoresursu un izejmaterialu cenu kapumu, Covid-19 izplatibu valstT un pasaulé, tas ietekmi uz
epidemiologisko un makroekonomisko situaciju valstr:

[1] Lielakas izmaksas, nemot véra pieaugosSo energoresursu un izejmaterialu cenu kapumu, pagarinati materialu,
izejvielu un tehnologiju piegades termini un palielinatas izmaksas sakara ar starptautiskas logistikas apgratinajumiem.
Sabiedriba veic sapratigu materialu un izejvielu krajumu uzturésanu. Sabiedriba parskata siltuma apgades veidu un
tehniskos risinajumus. Tuvaka laika Sabiedriba plano pieslégties centralizétai siltumagades sistémai, kur siltuma
razosana tiktu veikta pamata ar Skeldu, tadéjadi mazinot Sabiedribas un valsts atkartbu no dabasgazes un optimizétu
siltumenergijas izmaksas.

[2] Samazinata personala pieejamiba darbinieku ilgstoSas darbnespéjas gadijumos, ka ari saslimstot ar Covid-19.
Sabiedriba péc apstaklu nepiecieSamibas ir gatava operativi pielagot atbilstoSu darba reZimu (mainu darbs, darbs
attalinati) stratégiski svarigajas struktdrvienibas. Veiktas apmacibas, nodrosinati individualie aizsardzibas lidzekl]i.

[3] Debitoru parada un maksas pakalpojumu apjoma izmainas ekonomiskas lejupslides ietekmé. Makroekonomiskai
situacijai pasliktinoties, iedzivotaju maksatspéja mazinas, tadéjadi dala pacientu nespéj norékinaties par sniegtiem
pakalpojumiem, ka arT mazinas maksas pakalpojumu apmeérs, lidz ar to ari Sabiedribas ienakumu apmeérs. Lai samazinatu
Sabiedribas risku, liela uzmaniba tiek veltita debitoru parada dzésanai un pacientu maksajumu disciplinas uzlabo3anai.

Papildus augstak minétajam, bdtisku ietekmi uz Sabiedribas turpmako darbibu var atstat Konkurences padomes
2021.gada pienemtais lemums buvnieku kartela lieta, kura iesaistita SIA “VELVE”, kas veic bivdarbus Sabiedribas
Istenota projekta “Infrastruktlras attistiba SIA “Liepajas regionala slimnica”, uzlabojot kardiologijas, onkologijas un
bérnu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu un kvalitati Kurzemé” ietvaros un, ka rezultata, Sabiedribai ir
piemérota finansu korekcija 10% apméra no buvdarbu liguma attiecinamam izmaksam. Sabiedribas valde ir uzsakusi
liecina, ka $ads tiesvedibas process var bt ilgstos un ta rezultati nav paredzami. Saja zaud&jumu piedzinas procesa
Sabiedribas valde saskata augstus riskus saistiba ar blvniecibas kartu realizéSanu noteiktaja termina un telpu savaicigu
ekspluataciju, lai sniegtu veselibas apripes pakalpojumus. Turklat janem véra, ka zaudéjumu neatgisanas gadijuma
pastav risks, ka Sabiedriba nevarés sniegt valsts apmaksatos pakalpojumus planotajos apjomos un kvalitate.

Liga Priedena Liene Busele Andris Vistins
Valdes priekSsédétaja Valdes locekle Valdes loceklis
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SIA “Liepajas regionala slimnica” vidéja termina stratégija izvirzito nefinansu mérku plans un izpilde 2023. gada 1.pusgads

Meérkis pa L .
_ : NepiecieSamais Pamatojums
ST . . = Meérka gadiem > o e
Nr. Nefinan$u mérkis Sasniedzamais rezultats 1 finanséjums™” un Atbildigais Raditaju izpilde
vl ta avoti (sasaiste ar AP 2020°, AP
2023 5 6
2027°,DL)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
[1] 1ZCILS ARSTNIECIBAS REZULTATS
A _ P L . 2.vieta AP 2020-1.2.2.(4)
Slimnicas pozicija starp regionalam slimnicam Latvija . _ ) Valdes o
. N l.vieta NVD ligumi e . (skat. skaidrojumu Nr.1.) AP 2027 - 1.3.
(CMI raditajs) priekssédétajs
DL-1.2.
I ) ) AP 2020 -1.2.2.(4)
I,(lrurgls!(l arste'tu paaen'tu skaits % no kopéja A Vismaz 30% NVD figumi ' Vvalt_ies_; - 33% AP 2027 - 1.3,
stacionéto pacientu skaita priekssédéetajs
DL-1.2.
o ) o AP 2020 -1.2.2.(4)
Hospitalizét tu skait; t k Vald 42%
ospi avn iz&to pacientu skaita Tpatsvars no kopéja N J6m 50% NVD ligumi ' va _ef - b AP 2027 - 13,
uznemsanas nodalas priekssédétajs
DL-1.2.
AP 2020-1.2.2.(4
- . - R - ) Valdes 4.09% @
MiruSo pacientu ipatsvars stacionara, % A zem 6% NVD ligumi priekisadatajs AP 2027 -1.3.
Kliniski pamatots un DL-1.2.
profesionals arstniecibas . L o L Nav datu AP 2020-1.2.2.(4)
1.1. P t tiba st t 30 Vald
o[ s, |8 e | o | s omanics) a0
(KVALITATE) P P ) DL-1.2.
Pacientu mirstiba stacionara un arpus stacionara 30 Valdes Nav datu AP2020-1.2.2.(4)
X L _ . P N A zem 23% NVD ligumi . (skat. skaidrojumu Nr.3.) AP 2027 - 1.3.
dienu laika un péc stacionésanas ar isémisku insultu priekssédéetajs DL—1.2
_ L . L Nav datu AP 2020 —1.2.2.(4)
P | bol dzil tromb Vald
ecoperacijas plausu embolija vai dzlio venu tromboze N |zem0.25% NVD ligumi | valaes (skat. skaidrojumu Nr.3.) AP 2027 - 1.3.
uz 100 izrakstiSanas gadijumiem no slimnicas priekssédéetajs DL—1.2
Uzsakt izstradi, . - AP 2020-1.2.2.(4
o L zsa _IZ“S radi o Atlikts / Planots @
Ordinacijas sistémas ievieSana J aprobacija, NVD ligumi IT daa . AP 2027 -1.3.
e (skat. skaidrojumu Nr.4)
dalgji ieviests DL-1.2.
Vismaz Valdes AP 2020-1.2.2.(4)
Pacientu skaits stacionara N 95% no NVD NVD ligumi riekésadatais 103% AP 2027 -1.3.
Augsta limena pakalpojuma liguma P ) DL-1.2.
1.2 klasta pieejamiba
(PIEEJAMIBA)
Sniegtie sekundaro ambulatoro veselibas aprupes Ambulatoras AP 2020-1.2.2.(4)
akagl sjomi (talona skaits) prup A |Vismaz132000 | NVDIigumi | veselibas apripes 75989 AP 2027-1.3.
P pol dalas vaditajs DL-1.2.
AP 2020-1.2.2.(4)
Vidéjais arstésanas ilgums dienas N Lidz 6.5 NVD ligumi Bloku virsarsti 5.61 AP 2027 - 1.3.

DL—1.2.




1.3.

Efektiva un racionala veselibas
aprupe
(EFEKTIVITATE)

AP 2020-1.2.2.(4)

Gultu noslogojums % Vismaz 70% NVD ligumi Bloku virsarsti 67.51% AP 2027 - 1.3.
DL-1.2.
66.8%
Operaciju zaJu noslogojums (noslogotas stundas % no Operaciju bloka ré;;gﬁju:i;:;zgtm:di r?:zzcr)né AP 2020-1.2.2.(3), (4)
peraciju za] g0l g § Vismaz 70% NVD ligumi peraciju ! Juanallz€tgada grezuma, | o 5027.1.3., 1.4,
darba laika (08:00-16:00) vaditajs sakara ar arstu prombatném, DL—1.2
t.sk. atvalinajumi ir daléji -
sezonalas novirzes)
Mérijumu uzsaksana, raditaja
. definésana AP 2020-1.2.2.(4)
- e o AP - . Angiografijas L
lekartu noslodze (Angiografijas iekarta) Definét raditaju NVD ligumi . . 50.4% (10 h darba dienas) AP 2027 - 1.3.
kabineta vaditajs L
(skat. skaidrojumu Nr.5.) DL-1.2.
Mérijumu uzsaksana, raditaja
Staru diagnostikas definésana AP 2020-1.2.2.(4)
lekartu noslodze (Datortomografijas iekarta) Definét raditaju NVD ligumi g . 51% (24h/7) AP 2027 - 1.3.
nodalas vaditajs .
(skat. skaidrojumu Nr.5.) DL-1.2.
Mérijumu uzsaksana, raditaja
. definésana AP 2020-1.2.2.(4)
- P T . _ . Staru terapijas o
lekartu noslodze (Linearais paatrinatajs) Definét raditaju NVD ligumi o 89% (8 h darba dienas) AP 2027 - 1.3.
nodalas vaditajs L
(skat. skaidrojumu Nr.5.) DL-1.2.




Veikto procediru laika gtas traumas un atstatie
sveskermeni uz 100 izrakstisanas gadijumiem vai 30

AP 2020 1.2.2.(4)

dienu laika kops operacijas atkartoti hospitalizéto zem 0.03% NVD ligumi Bloku virsarsti 0% AP 2027 -1.3.
pacientu skaits, kuriem jebkura diagnozé paradas DL-1.2.
ieraksts par atstatu kermeni.
Pacientiem dross arstniecibas
1.4. process
& Datu uzkrasana, personala |AP 2020-1.2.2.(4
(DROSIBA) Medicinas personala reagésanas atrums uz masu . _ . Galvena medicinas . P L @
L i e L Definét raditaju NVD ligumi _ apmaciba izsaukumu sistémas |AP 2027 - 1.3.
sistémas izsaukumu (vidéji stacionara) masa L ..
atbilstosai izmantosanai DL-1.2.
AP 2020-1.2.2.(4
leviest ar pacientu drosibu saistito gadijumu zinosanas - 100% analizéti _ . Kvalitates vadibas leviests 2022.gada @
= o - NVD ligumi . AP 2027 - 1.3.
macisanas sistému gadijumi dalas vaditajs
DL-1.2.
[2] APMIERINATS PACIENTS
Personala vadibas
dalas vaditajs / Datu uzkrasana, SPKC anketu AP2020-122.(2)
Pacientu apmierinatibas limenis Sakt merit NVD ligumi - _J . AP 2027-1.2,,1.3.
Posit ent edert Klientu vadibas analize DL—1.1.12. 1.4
21 f)ZI iva pacientu un piederigo dalas vaditas 1,12, 1.4.
pieredze
leviests AP 2020-1.2.2.(2)
VI
Bérnu zidisanas kabinets Konsultativaja nodala NVD ligumi Valdes loceklis AP 2027-1.2.,1.3.
DL-1.1,1.2,1.4.
Klient
apkal I:éa:as n leviesta zvanu centra AP2020-1.2.2.(2)
VI V.
leviests zvanu centrs leviests NVD ligumi . P p_ N Y R u _ AP 2027-1.2.,1.3.
informacijas dalas funkcionalitate
- DL-1.1,1.2,1.4.
vaditajs
Personala vadibas . -
Izstradatas komunikacijas vadlinijas un apmacibas dalas vaditajs / Veikta personala atlase - AP2020-12.2.(2)
5, |Kvalitativa un empatiska e ¢ Jt : ; el P! leviests NVD ligumi ot d_:) Kvalitates vadtajs. Planots ~ |AP 2027 -1.2., 1.3.
2. I munikacija ar ientiem, i rigajiem ientu vadi ) R
komunikacija omunikaclja ar pacientlem, to plederigajie entu vadibas izstradat Iidz 31.12.2023.  |DL—1.1,1.2,, 1.4.
dalas vaditajs
Vienota slimni ala koptél identifikacij D"all(iji ie‘Viestts f:ie-’z)araks'tf)lb AP 2020-1.2.2.2)
en imni rson. ni nuri I Z! vien I r
enota slimnicas personala koptela un laentitikacijas daléji ieviests NVD ligumi Valde uzsakta vienota darba apeerva | \p 5057 12, 1.3.

sistémas ieviesana

koncepcijas izstrade (lidz
31.12.2023.)

DL-1.1,1.2,14.




Ambulatoras

AP 2020-1.2.2.(3)

E-pieraksta Tpatsvars no kopéja pieraksta skaita vismaz 60% NVD ligumi veselibas apripes 60% AP 2027 - 1.4.
dalas vaditajs DL-1.1,1.2,1.4.
Komunikaciju un AP 2020-1.2.2.(3)
Modernizéta majas lapa, t.sk. mobila versija NVD ligumi marketinga dalas leviests AP 2027 - 1.4.
2.3. |Informéts pacients vaditajs DL-1.1,1.2,1.4.
vismaz 2 Komunikaciju un AP 2020-1.2.2.(3)
Uzsakt komunikaciju socialajos medijos socialo tiklu NVD ligumi marketinga dalas (skat. skaidrojumu Nr.4) AP 2027 - 1.4.
platformas vaditajs DL-1.1,1.2,1.4.
AP 2020-1.2.2.(3)
Slimnicas majas lapas apmekléjumu skaits vismaz 730000 NVD ligumi IT dalas vaditajs 466 110 AP 2027 - 1.4.
DL-1.1,1.2,1.4.
Klientu
Vidéjais rinda gaidianas ilgums LRS registratira (no _ _ apkalpo3anas un Merijumu veiksana. AP 2020-1.2.2.(3)
numurina iznemsanas lidz apkalposanas uzsaksanas) Definét NVD figumi informacijas dalas 24 min 36 sekundes AP 2027 - 1.4.
’ i B (skat. skaidrojumu Nr.6.) DL-1.1.,1.2,14.
vaditajs
Klientu
Klientu apkalposanas talruna numura neatbildéto zvanu apkalposanas un AP2020-1.2.2(3)
ipatsvars ’ zem 18% NVD ligumi informacijas dafas 7% AP 2027 - 1.4.
o DL-1.1,1.2,1.4.
vaditajs
2.4, |aPratigatermina pieejami |, L i eaidiganas laiks uz valsts apmaksatiem vismaz 75% no Ambulatoras 74.07% AP 2020 1.2.2.(3)
veselibas apripes pakalpojumi X o X A pakalpojumiem _ . _ _ . . _
ambulatoriem pakalpojumiem (izmekl&jumi: pa pieejami lidz 45 NVD ligumi veselibas aprapes | (nebatiska novirze no mérka, |AP 2027-1.1.,1.4.
izmekléjuma veidiem — CT, USG utt.) [%, dienas] diensm dalas vaditajs raditaju analizét gada griezuma) |DL—-1.1.,1.2., 1.4.
Vidéjais rinda gaidisanas laiks uz valsts apmaksatiem vismaz 75% no
ameuIatoriemgpakaIpojumiem (speciélisfu konsultacijas pakalpojumiem _ Anjbulator_és AP 2020-1.2.2,(3)
pa specialistiem: ginekologs, urologs, kardiologs utt.) pieejami [idz 45 NVD figumi veselibas apripes 82.6% AP2027-1.1, 1.4.
R ! ’ L dalas vaditajs DL-1.1.,1.2,,1.4.
[%, dienas] dienam
pacients iesaka LRS citiem Datu (SPKC anketas) uzkrasana, |[AP 2020 — 1.2.2.(3)
2.5. Pacientu Tpatsvars, kas rekomendeé slimnicu citiem, % Definét NVD ligumi Valde analize AP 2027-1.1,1.4.

potencialajiem pacientiem

(skat. skaidrojumu Nr.6.)

DL-1.1,1.2,1.4.




[3] MOTIVETA KOMANDA

enai
Vlepaj_as AP 2020-1.2.2.(1)
_ T : pasvaldibas
Arstu skaits slimnica Vismaz 122 ) . Valde 133 AP 2027 -1.1.
finanséjums /NVD DL—11.12. 14
ligumi ot
Lienai
ag'igfd’fsas AP 2020-1.2.2.(1)
Rezidentu skaits slimnica Vismaz 25 ) P . Valde 36 AP 2027 -1.1.
finanséjums / RSU DL—11.12. 14
/LU R
Lienai
a;g;’?;as AP 2020-1.2.2.(1)
Piesaistito sertificétu arstu skaits slimnica Vismaz 5 ) P . Valde 1 AP 2027 -1.1.
finanséjums /NVD DL—11.12. 14
ligumi Tt
31 Personala kapacitate, AP 2020-1.2.2.(1)
o pieejamiba Masu skaits slimnica Vismaz 250 NVD ligumi Valde 265 AP 2027 -1.1.
DL-1.1,1.2,1.4.
AP 2020-1.2.2.(1
_SIimnTcé strédéjoﬁt_) éfstu»vefcurTla ?ruvpé_lez 45 gadiem Vismaz 35% NVD ligumi Personala v?(ii.bas 20% AP 2027 -1.1. &)
patsvars no kopéja slimnica stradajosa arsta skaita dalas vaditajs
DL-1.1,1.2,1.4.
Slimnica stradajoso medicinas masu grupa lidz 45 _ _ AP 2020-1.2.2.(1)
S T . - ) Personala vadibas
gadiem ipatsvars no kopéja slimnica stradajosa masu Vismaz 35% NVD ligumi . 46% AP 2027 -1.1.
R dalas vaditajs
skaita DL-1.1,1.2,1.4.
P ala vadib
4 ] o ersondla vadibas AP 2020 - 1.2.2.(1)
Virsstundu ipatsvars no kopéjam faktiski nostradatam o _ . dalas vaditajs / 3.42%
stundam, % zem 3% NVD figumi Galvena medicinas (skat. Skaidrojumu Nr.2.) AP2027-1.1.
! _ ’ - DL-1.1,1.2,1.4.
masa
= — SRl e . - - AP 2020-1.2.2.(1)
A lakizgl ki P |
rstniecibas personu talakizgfitibas kursu, seminaru, Vismaz 50% NVD ligumi ersonala vadibas | o -1 analizét gada griezuma |AP 2027 1.1, 1.3.
konferendu dalibnieku skaits, % dalas vaditajs
DL-1.1,1.2,1.4.
AP 2020-1.2.2.(1
- - . _ . Personala vadibas Uzsakts darbs pie mentoru 1)
Izstradata un ieviesta mentoru programma leviesta NVD ligumi . . _ AP 2027 -1.1.,,1.3.
dalas vaditajs programmas izstrades
DL-1.1,1.2,1.4.
ivacii AP 2020-1.2.2.(1
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Piezimes:

1. NefinanSu mérku sasniedzamie raditaji tiek strukturéti 3 veidos:

a) N — noturamie raditaji, kuri Sobrid jau ir sasniegti un turpmakos periodos nepieciesams noturét sasniegto limeni

b) A — attistamie raditaji, kuru nakotné planots uzlabot

¢) J — jauni raditaji, kuri [1dz Sim netika meériti, bet tiks ieviesti un to izteiksme tiks noteikta un definéta nakotné@

2. NVD ligumi — Nacionala veselibas dienesta ligumi:

a) par stacionaras veselibas aprlpes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu

b) par sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu sniegdanu un apmaksu

¢) par primaras veselibas apripes pakalpojuma — veselibas apripe majas sniegdanu un apmaksu

d) par zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu un apmaksu

e) par ambulatoro laboratorisko veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu

3. Liepajas pilsétas pasvaldibas finanséjums investiciju projektam “Cilvékresursu piesaistes programma veselibas apripei Liepaja”: 2022.gada 87 206 EUR, 2023.gada -100 000 EUR, 2024.gada - 100
000 EUR.

4. AP 2020 - Liepajas pilsétas attistibas programma 2015.-2020.gadam.

5. AP 2027 - Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmu 2022.-2027.

6. DL - 2017.gada 24.marta Delegé3anas ligums, kas noslégts starp Liepajas pilsétas pasvaldibu un SIA “LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA”

Skaidrojumi:
1. CMI raditajs 2021., 2022.gadam ir transforméts, lidz ar to CMI raditaji nav pielietojami savstarpéjai salidzinasanai (angl. benchmarking) iestades ietvaros pret citiem periodiem, ne ari
arstniecibas iestazu veikta darba savstarpéjai salidzinasanai.

2. Joprojam jatams darba spéku trikums vairakas amatos, tadéjadi esosais personals strada virsstundas. Raditaju ietekmé ari daJu personala atrasanas prombatné, sakara ar darba nespéju, ka art
ST gada aprila ménesis, kura ir tikai 143 darba stundas, ka ar1 29.05.2023 datuma pieskirta oficiala brivdiena.
3. Dati pieejami tikai par kalnedaro gadu, Sobrid aktualie dati par 2022.gadu (SPKC datu bazé: statistika.spkc.gov.lv), informacija par 2023.gadu bls pieejama tikai 2024.gada maija.

4. Sakara ar pédéja gada pieaugosajam izmaksam, t.sk. energoresursiem, izejmaterialiem u.c., ka ari samazinato finans€jumu valsts apmaksatajiem pakalpojumiem, $ajos krizes apstak|os i
pasakuma ievie$ana slimnica ir atlikta lidz bridim, kad bs pieejams atbilstoss finanséjums iestadei un skaidri finanséjuma pieskirsanas nosacijumi turpmakiem periodiem. Lidz ar to pasakuma
IstenoSanas uzsaksana planota ne atrak ka 2024.gada.

5. Apzinata metodika, raditajs sakts mérit, nepiecieSami ilgaka perioda dati, lai objektivi noteiktu sasniedzama raditaja apmeéru nakamiem periodiem. Tiks definéts, aktualizéjot stratégiju un to
finansu/nefinan$u mérkus.

6. Datu uzkrasana un analize, nepieciesami lielaka apjoma dati un ilgaka perioda dati, lai objektivi noteiktu sasniedzama raditaja apméru nakamiem periodiem un to aprékina metodi. Tiks definéts,
aktualizéjot stratégiju un to finansu/nefinandu mérkus.



