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VISPARIGA INFORMACIJA PAR SABIEDRIBU

Uznémuma nosaukums

Juridiskais statuss

Registracijas numurs, vieta un datums
Juridiska adrese

Pamatdarbibas veids

Citi darbibas veidi

Sabiedribas filiales

Lielakie daltbnieki

Padomes prieksSsédétajs
Padomes priekssédétaja vietnieks
Padomes loceklis

Valdes locek]i

Finansu gads

Revidents

LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
LV42103041306, Liepaja, 07.03.2007.
Slimnicas iela 25, Liepaja

Slimnicu darbiba (kods 86.1)

Arstu un zobarstu prakse (kods 86.2);

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (kods 86.9);

Sociala apripe ar izmitinasanu (kods 87);

Pargja izgltiba (kods 85.5);

Sava vai nomata nekustama Tpasuma izirésana un parvaldisana (kods
68.2);

Paréjo pétijumu un eksperimentalo izstrazu veiksana dabaszinatnés
un inZenierzinatneés (kods 72.19);

Citi komercdarbibas veidi, kas saistiti ar iepriekSs minétajiem
komercdarbibas veidiem un kas nav pretruna ar Latvijas Republikas
normativajiem aktiem.

Filiale “Zobarstniecibas poliklinika” Karla Zales laukums 2, Liepaja, LV-
3401

Filiale “Tuberkulozes un plausu slimibu ambulatora daja” Aldaru iela
20/24, Liepaja, LV-3401

Liepajas valtspilsétas pasvaldiba 99,74851%
Rigas Stradina universitate 0,25149%

Toms Baumanis
Juris Barzdins
Janis Bérzins

Liene Busele
Andris Vistin$

2024. gada 1.janvaris — 30.junijs

Sandra Vilcane
LR Zveérinats revidents
LZRA Sertifikats Nr.30

SIA “REVIDENTS UN GRAMATVEDIS” R.Nr.40003402878
Riga, Libagu iela 14, LV — 1002

Latvija

Zvérinatu revidentu komercsabiedribas licence Nr.30
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UZNEMUMA VADIBAS ZINOJUMS

Darbibas veids

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA” (turpmak teksta — SLIMNICA vai Sabiedriba) ir viena
no 7 regionalam daudzprofilu arstniecibas iestadém Latvija, kura sniedz stacionaro un sekundaro ambulatoro palidzibu,
galvenokart, Liepajas pilsétas un Kurzemes regiona iedzivotajiem, neatliekamo medicinisko palidzibu un dazada veida
veselibas aprupes maksas pakalpojumus, ka ari veic arstu — rezidentu praktisko apmacibu. Sabiedriba veic ari cita veida
saimniecisko darbibu, t.sk. nekustama ipasuma iznomasanu, arstniecibas personala apmacibu u.c.

Pamatojoties uz sabiedribas veselibas pamatnostadném un Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas
programmas 2022.-2027.gadam ricibas virzieniem, Liepajas pilsétas domes 2021.gada 21.janvara leémuma Nr.9/1 “Par
pasvaldibas lidzdalibu kapitalsabiedribas” ir noteikts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “LIEPAJAS REGIONALA
SLIMNICA” visparéjais stratégiskais mérkis - bt vado3ai daudzprofilu arstniecibas iestadei arpus Rigas, kas nodrosina
kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra stacionaros un sekundaras ambulatoras veselibas apripes,
neatliekamas mediciniskas palidzibas pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, istenojot arstniecibas iestazu sadarbibas
teritoriju principu Kurzemes regiona, ka ari sadarbiba ar augstskolam nodrosina klinisko bazi arstniecibas personu
izglitibai.

Atbilstosi visparéjam stratégiskam mérkim, SLIMNICA ir izvirzijusi savas stratégiskas prioritates, kas minétas SLIMNICAS
vidéja termina darbibas stratégija 2022.-2024.gadam:

1. lzcils arstniecibas rezultats,
2. Apmierinats pacients,

3. Motivéta komanda,

4. Finansiala stabilitate.

Slimnicas darbiba vérsta Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programmas 2022.-2027.gadam
Ricibas virziena “Sabiedribas veseliba” (RV2) uzdevumu istenosanai:
- Attistit veselibas apripes pakalpojumus, tai nepiecieSamo infrastruktdru un nodrosinat cilvékresursu piesaisti;
- Veicinat sabiedribas veselibpratibu un lidzestibu veselibas saglabasana un uzturésana dazadam iedzivotaju
grupam.

Sabiedribas darbiba parskata perioda

Sabiedriba vidéjais darbinieku skaits parskata perioda ir 1 043 stradajosie. No kopéja darbinieku skaita 180 ir arsti, 385
vidéjais medicinas personals, 252 jaunakais medicinas personals un 226 paréjais personals.

Parskata perioda stacionara kopa arstéti 7 062 pacienti, t.sk. valsts apmaksata planveida stacionara palidziba sniegta 6
765 pacientam, kas ir par 8.0% mazak, salidzinot ar 2023.gada tadu pasu parskata periodu. Vid€jais arstésanas ilgums
stacionara kopa, salidzinot ar iepriek$éjo periodu, ir pieaudzis un ir 6.59 dienas. Arsté3anas ilgums pédéjos periodos ir
augsts, jo batiski pieaug to pacientu skaits, kas tiek stacionéti ar ielaistam slimibam un patologijam, kuru arstésana ir
ilgstosaka un japiesaista vairaku specialitasu arsti vienlaikus. Vidéjais arstésanas ilgums atskaitot specifiskos arstniecibas
profilus (Apriipes nodalas, Stacionaras rehabilitacijas nodalas un tuberkulozes profilu), kuros pacientu arstésana var ilgt
pat 12 ménesus, ir 6,04 dienas.

Ambulatorie veselibas apripes pakalpojumi sniegti lielakam pacientu skaitam ka liguma paredzéts. Sekundaro
ambulatoro talonu skaits parskata perioda ir 83 445, kas ir par 9,8% vairak ka 2023.gada 6 ménesos. Stacionara un
dienas stacionara kopa veikta 4 651 kirurgiska manipulacija, kas ir par 0,2% vairak ka 2023.gada 6 ménesSos. Parskata
perioda pilna apméra turpinajas onkologisko slimnieku arstéSana un diagnostika. Notiek regulari onkokonsiliji -
multidisciplinara onkologisko slimnieku stavokla izvértésana un arstéSana, talaka apripe un pacientu novérosana
dinamika.

Sabiedriba parskata perioda nodarbojas ar jaunu arstniecibas personu piesaisti. Sabiedriba nodrosSina prakses iespéjas
Rigas Stradina universitates Medicinas fakultates 3.kursa studentiem, ka ari tiek nodrosinatas prakses iespéjas citu

4




SIA , LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA ” STARPPERIODU VADIBAS ZINOJUMS | [2024.gada 6 ménesi]

macibu iestazu programmu “Fizioterapija”, “Logopédija”, “Maszinibas” u.c. studentiem. Sabiedriba parskata perioda
turpina arstu - rezidentu apmacibu, tadéjadi, nodrosinot Cilvékresursu attistibas programmas izpildi. Parskata perioda
rezidentlra ir 40 arsti — rezidenti. Rezidentu skaits ped&jos gados butiski palielinas, kas ir vértéjams pozitivi un sekmé
cilvékresursu pieejamibu veselibas apripé, ka arf pasu veselibas apripes pakalpojumu apjoma un klasta pieaugumu.

Sadarbiba ar Slimibu profilakses un kontroles centru, Slimnica ir iesaistijusies projekta par pacienta zinotas pieredzes
platformas izveidoSanu, uzturéSanu un izmantosanu, lai novértétu pacientu pieredzi saistiba ar sanemtajiem veselibas
apripes pakalpojumiem. Papildus tam, ir izveidota un ieviesta aptaujas anketa sievietém, kuras péc dzemdibam
izrakstas no stacionara. Tas mérkis ir sanemt informaciju no jaunajam maminam par dzemdibu pieredzi slimnica un
noskaidrot vinu apmierinatibas limeni ar sanemto pakalpojumu, lai turpinatu uzlabot sniegto pakalpojumu un klientu
apkalposanas kvalitati.

Investicijas attistiba

Sabiedribas investiciju politika ir vérsta uz ieguldijumiem cilvékresursu un infrastruktdras attistiba, t.sk. personala
profesionalaja talakizglitiba, pacientu drosiba, materiali tehniskas bazes atjaunos$ana, jaunu medicinas tehnologiju,
instrumentu iegadg, kvalitates uzlaboSana un vides sakartosana. Tacu, nemot véra lielo nenoteiktibu un nepieteikamibu
valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu finanséjuma apméra, finanséSanas karttba un turpmakaja
aprékinasanas metodika, Sabiedribas investiciju politika parskata perioda bija piesardziga. Investicijas parskata perioda
veiktas, galvenokart, tadu medicinas precu un aprikojuma iegadg, kuras nepiecieSama, lai veiktu bojato ieri¢u nomainu
un varétu sniegt pakalpojumus bez partraukumiem. Lai nodrosSinatu telpu un vides prasibu atbilstibu normativiem
aktiem, Sabiedriba plano virtuves iekartu un tehnologiju nomainai, kas planota 2024.gada.

Sabiedriba turpina istenot ES struktidrfondu (ERAF) lidzfinanséta infrastruktiras attistibas projekta “Infrastruktiras
attistiba SIA "Liepajas regionala slimnica", uzlabojot kardiologijas, onkologijas un bérnu veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati Kurzemé” isteno3anu. Aktuala informacija par minéto projektu pieejama SLIMNICAS majas lapa
sadala “Projekti”.

Nefinansu raditaju izpilde, kas attiecas gan uz saimniecisko, gan investiciju darbibu 2024.gada 6 ménesos ir redzama
atskaité “SIA “Liepajas regionala slimnica” vidéja termina stratégija izvirzito nefinanSu mérku plans un izpilde 2024.gada
6 ménesos”, kas pievienota Sai atskaitei.

Finansu darbiba

Sabiedribas ienakumus parskata perioda veido samaksa par valsts apmaksato stacionaro un ambulatoro veselibas
aprapes pakalpojumu un zobarstniecibas pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem saskana ar ligumiem, kas noslégti ar
Nacionalo veselibas dienestu (turpmak — NVD), pacientu iemaksam un lidzmaksajumiem, Sabiedribas sniegtajiem
maksas pakalpojumiem atbilstoSi apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenam un citiem ienakumiem, atbilstoSi
Sabiedribas noteiktajiem darbibas virzieniem.

2024.gada 6 ménesu neto apgrozijums ir 21,983 miljoni eiro, kas ir par 2,7 miljoniem jeb 14,00% vairak ka 2023.gada 6
meénesos. Lielako ienémumu daju — 60,62% jeb 13,546 miljonus eiro veido ienémumi par stacioaras palidzibas
sniegSanu. Kopéjie ienémumi par stacionaras palidzibas sniegsanu ir palielinajies par 16,42% jeb 1,911 miljoniem eiro
salidzinot ar 2023.gada 6 ménesiem. 22,20% jeb 4,880 miljonus eiro no kopé&jiem ienémumiem veido ienémumi par
sniegto sekundaro ambulatoro palidzibu, kas salidzinot ar iepriekséja gada tadu pasu periodu ir palielinajusies par
20,79% jeb 839,9 tukstosiem eiro. lenémumi par sniegtajiem maksas mediciniskajiem pakalpojumiem veido 828,9
tlkstoSus eiro jeb 3,77% no kopé&jiem ienémumiem un tie, salidzinot ar iepriek$éja gada tadu pasu periodu, ir
samazinajusies par 12,15% jeb 114,6 tiikstoSiem eiro.

Neto apgrozijuma 1,158 milj. eiro ir nakamo periodu ienémumi, kuri attiecinami uz parskata gadu un kas saistiti ar ERAF
projekta realizaciju.

Papildus neto apgrozijuma ienémumiem, 570,6 tukstoSus eiro veido procentu un tamlidzigi ienémumi, kuru skaita ir
bezmaksas sanemtie medikamenti C hepatita arstésanai, kimijterapijas nodrosinasanai u.c. Lidz ar to, kopgjie ienémumi
ir 11,132 miljoni eiro.




SIA , LIEPAJAS REGIONALA SLIMNICA ” STARPPERIODU VADIBAS ZINOJUMS

[2024.gada 6 ménesi]

Informacija par sanemto valsts budZeta un pasvaldibas budzZeta finanséjumu 2024.gada 6 ménesos:

1.tabula
lenémumu veids Faktiskie ienémumi,
’ EUR
KOPA, 19 595 450
tai skaita:
1. Sanemtie valsts budzZeta lidzekli par valsts apmaksatiem veselibas apripes 18272 901
pakalpojumiem, ieskaitot pacientu iemaksu kompensaciju no valsts budZeta par no
pacientu iemaksas atbrivotajam pacientu kategorijam:
1.1. par stacionarajiem pakalpojumiem 13 276 938
1.2. par ambulatorajiem pakalpojumiem 4995 963
2. Sanemtais publisko resursu ieguldijums: 258 006
2.1. valsts budZeta lidzek]i 258 006
3. Citi sanemtie lidzekli no valsts budzeta: 1018112
3.1. rezidentu apmacibai 768 899
3.3.Citu valsts delegéto funkciju nodrosindsanai 249213
4.Pasvaldibu hdzekli 46 431
4.1.Cilvékresursu piesaiste 45 559
4.2. Finanséjums transporta izdevumu segSanai tuberkulozes pacientiem 872

SLIMNICAS saimnieciskas darbibas izmaksas 2024.gada 6 méne3os ir 23,028 miljoni eiro, kas ir par 2,797 miljoniem jeb
13,83% vairak ka 2023.gada 6 ménesos. lzmaksu pieaugums, galvenokart, saistits ar izejvielu un materialu, ka arl
personala izmaksu pieaugumu. Lielaka kopéjo izdevumu dala — 62,5% jeb 14,389 miljoni eiro ir izdevumi darbinieku
atlidzibai par darbu un socialas apdrosinasanas maksajumiem. No 2024.gada 1.janvara palielinats atalgojums 11,5% -
15,6% robezas, kas ir batiski vairak neka to paredz 2018.gada 18.decembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 851
“Noteikumi par zemako ménesalgu un specialo piemaksu veselibas apripes joma nodarbinatajiem” (turpmak MK
noteikumi Nr. 851).

Parskata perioda valdes un padomes locekliem ir izmaksata $ada atlidziba:

Pensijas no Paréjas socialas

Darbinieku Atlidziba par R _ . N
X sabiedribas VSAO iemaksas nodrosinasanas
skaits darbu _ i .
lidzekliem izmaksas
Padomes locekli 3 25 265 5960
Valdes locekl]i 2 69 332 16 355
5 94 597 - 22 315 -

Katru gadu Sabiedriba veic ievérojamas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta nodoklu un nodevu veida. Sabiedriba ir
viens no lielakajiem nodoklu maksatajiem Kurzemé. Tabula redzamas veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzZeta
pédéjo tris gadu laika, sadalijuma pa iemaksu veidiem:
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2.tabula

Valsts budzets

Pasvaldibas budzets

Radials 2021 2022 2023 2024 2021 2022 | 2023 2024

6 mén 6 mén

Dividendes

Pievienotas vértibas nodoklis 1440753 1044 868 236 047 127 248

Nekustama 1pasuma nodoklis 1069 | 1189 | 1170 292

Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 6381 237 7 133 461 7187 239 4101724

ledzivotaju ienakuma nodoklis 3366713 3823832 3806170 2181075

Uznémuma ienakuma nodoklis

Elektroenergijas nodeva

Uznéméjdarbibas riska nodeva 4018 4239 4442 2271

Dabas resursu nodoklis 11183 14732 11411 188

:égté)z;ma transportlidzekju  ekspluatacijas 699 699 699 130

Uznémuma vieglo transportlidzek|u nodoklis 960 588 474

Citas iemaksas (noradot kadas) 178 1642 170

KOPA 11 205 563 12022597 | 11248124 | 6412806 1069 | 1189 | 1170 | 292

Sabiedriba parskata periodu ir noslégusi ar neto zaudéjumiem 484 598 eiro. Attieciba pret 2023.gada tadu pasu periodu,

neto zaud&jumi ir par 60 120 eiro mazaki.

Galvenie finansu raditaji

Tabula redzami galvenie SLIMNICAS finanu darbibas raditaji par pédéjiem gadiem un 2024.gada 6 ménesiem:

3.tabula
Finansu raditaji
Raditajs 2021.gads 2022.gads 2023.gads 20:12:":; 6
Aktivu vértiba, EUR 87 425377 89219 826 90 049 336 89161772
Pasu kapitals, EUR 45364 111 45 805 178 48 007 308 47522710
t.sk. pamatkapitals, EUR 37310 368 37310 368 39 763 787 39763787
Nolietojums, EUR 2409 977 3450258 3944 185 1912127
Neto apgrozijums, EUR 34 599 708 38711 045 41 204 568 21982788
Neto pelna vai zaudé&jumi, EUR 2 454 455 441 067 (251 289) (484 598)
EBITDA (pelna pirms %, nodokliem,
nolietojuma, nakamo periodu 3656 153 1672348 1136459 142 056
ienémumiem), EUR
Padu kapitala atdeve (ROE) (%) 5.41 0.96 (0.52) (1.02)
Aktivu atdeve (ROA) (%) 2.81 0.49 (0.28) (0.54)
Pasu kapitala un aktivu attieciba (%) 51.89 51.34 53.31 53.30
EBITDA rentabilitate, % 10.57 4.32 2.76 0.65
Apgrozamo lidzek|u likviditate 1.44 1.28 2.02 2.20
Saistibu Tpatsvars bilancé, % 48.1 48.1 46.67 46.70
Dividendes kopa, EUR 0 0 0 0
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Vidéjais nodarbinato skaits 919 967 1011 1043

Rentabilitate 7.09% 1.14% (0.61)% (-2.20)

Nakotnes izredzes un turpmaka attistiba

Sabiedribas darbibas istermina un vidéja termina attistibas plana izstradi batiski ietekmé un kave tas, ka ir Joti mainiga
un neprognozéjama valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu finansésanas kartiba, ta aprékinasanas metodika
un apjoms. Sabiedribas biznesa modelis ir specifisks ar to, ka lielaka dala, vairak ka 80% sniegto pakalpojumu, tiek
apmaksata no valsts budZeta lidzekliem. Ir regularas izmainas Ministru kabineta noteikumos Nr.555 “Veselibas aprupes
pakalpojumu organizésanas un samaksas kartiba”, kuros buatiski tiek mainiti ligumu finanséjuma apméra noteiksanas
kritériji, gultasdienas un apriipes epizozu tarifi. Turklat, ka rada vairaku gadu prakse, grozijumi ligumos ar Nacionalo
veselibas dienestu ir vairakas reizes gada, ka ari vél nakosaja gada péc parskata gada, kas batiski apgratina ikdienas
darba planosanu un organizésanu.

Sabiedribas turpmaka attistiba liela méra ir atkariga ari no valsts politiskas nostajas veselibas apriipes joma, proti,
slimnicu kartéjuma jeb limenosanas, skaidri nosakot valsts apmaksato pakalpojumu programmas, to apmeéru un limeni
katra no slimnicam. TaCu Sobrid Sabiedribas nakotnes izredzes, galvenokart, ietekmé cenu pieauguma krizes
parvarésana un ikdienas darba organizésana nepietiekama personala un finanséjuma apstaklos.Neskatoties uz augstak
minéto, nakamajos darbibas periodos par prioritati ir noteikta pakalpojumu pieejamibas, pacientu arstésanas un
aprupes, ka arT apkalposanas kvalitates saglabasana un uzlabosana.

Infrastruktdras attistibas turpinasanai, Sabiedriba plano piesaistit Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas
2021.-2027. gadam finanséjumu 4.1.1. specifiska atbalsta mérka "Nodrosinat vienlidzigu piek|uvi veselibas apripei un
stiprinat veselibas sistému, tostarp primaras veselibas apriipes noturibu" 4.1.1.1. pasakuma "Arstniecibas iestazu
infrastruktdras attistiba" pirmas kartas projektu atlases ietvaros. Sabiedriba ir iesniegusi projekta Nr. 4.1.1.1/1/24/1/011
pieteikumu “Veselibas apripes pieejamibas stiprinasana SIA “Liepajas regionala slimnica”, iegadajoties modernas
medicinas tehnologijas” ar kopé&ju finanséjumu 2 459 604 EUR, kas ir apstiprinats ar nosacijumiem.

Tuvakas nakotnes izaicinajumi:

[1] Nepietiekams valsts pieskirtais finanséjums un veselibas apripes pakalpojumu tarifu neatbilstiba faktiskajam
izmaksam. Nemot véra liguma grozijumus 2024.gadam par stacionaro un sekundaro ambulatoro veselibas apripes
pakalpojumu sniegSanu un apmaksu, finanséjuma apmeérs stacionaro pakalpojumu sniegSanai nedaudz palielinats, kas
faktiski nesedz realas pakalpojuma sniegSanas izmaksas, t.sk. noteikto atalgojuma pieaugumu saskana ar MK
noteikumiem Nr. 851. Turklat valsts apmaksato pacientus skaits liguma ietvaros ir samazinats, kas neatbilst faktsikai
nepiecieSamibai. Savukart liguma par sekundaro ambulatoro paklpojumu sniegSanu ir ierobeZots valsts apmaksato
pakalpojumu sniegSanas apjoms (kvotas), ka ari partraukta lidzSinéja pieeja — apmaksat ari sniegto pakalpojumu apméru
virs kvotas un ierobeZota elastiga pieeja sniegto pakalpojuma apmeéra izmainam pa programmam, atbilstosi faktiskiem
apstakliem kopéja pieejama finanséjuma ietvaros. Lidz ar to, Sabiedribas saimnieciska darbiba 2024.gada ir un bds
apgruatinata.

[2] Jauno specialistu piesaiste un esoSo noturéSana, kas jau Iidz Sim ir bijusi viena no svarigakajam Sabiedribas
prioritatém, tomeér Sajos arstniecibas procesa parmainu apstaklos darba spéka pieejamiba klast vél batiskaka.
Nenoteiktiba par pieejama finanséjuma apméru valsts apmaksatajiem pakalpojumiem un iespéjam sniegt veselibas
motivéjoso atalgojuma sistému, kas paredz darba samaksas apméru atbilstoSi faktiski padaritajam darbam, $ados
nenoteiktibas apstaklos ir svarigi lidzsvarot sniegto pakalpojumu pieejamibu ar pieejamo finanséjumu.

[3] Pieaugosais pacientu skaits ar ielaistam hroniskam saslim$anam. lepriekséjos gados dal€ji ierobezojot ambulatoro
pakalpojumu un planveida stacionaras palidzibas pakalpojumu pieejamibu, dalai Sabiedribas hronisko un art aklto
saslim$anu arstésana netika laicigi sniegta pienaciga veselibas apripe. Lidz ar to prognozéjams, ka nakotné So pacientu
skaits pieaugs un diemzél ari sarezgito saslimsanu Tpatsvars bls augstaks ka ierasts, kas jau ir novérojams parskata
perioda. Turklat janem véra ari tas, ka arstniecibas process liela méra ir resursu ietilpigaks — nepiecieSamais laiks
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pacientu arstniecibas procesa ir lielaks (stacionara sakara ar lielaku sareZgito un ielaisto hronisko saslimsanas ipatsvaru,
savukart ambulatoraja pienemsana sakara ar individualo aizsardzibas lidzek|u pielietoSanu un epidemiologiskas drosibas
pasakumu ievérosanu arstniecibas procesa). Lidz ar sadi mainito arstniecibas procesu pieeju, ir lielaks slogs arstniecibas
personala kapacitatei.

[4] Turpmaka SLIMNICAS attistiba un procesu pilnveide, t.sk. uzsakta infrastruktiras projekta realizacija un sekmiga
pabeigsana, ka ari procesu un datu digitalizacija un IT infrastruktdras stiprinasana, jo seviski attieciba uz kiberdrosibas
pasakumiem.

Nakamaja perioda turpinasies darbs ari pie Sabiedribas organizatorisko un administrativo procesu pilnveidosanas. Ka ari
turpinasim investét lidzek|us personala profesionalaja talakizglitiba.

Apstakli un notikumi péc parskata perioda beigam

Turpmako Sabiedribas darbibu liela méra ietekmés veselibas apripes pakalpojumu tarifu parskatiSana un atbilstosa
finanséjuma pieskirsana, ka ari energoresursu un izejmaterialu cenu kapums un nenoteiktiba. Pasreizéja geopolitiska
situacija nevieS ceribas, ka energoresursu krize tiks atrisinata tuvakaja perioda, lidz ar to energoresursu cenu
nenoteiktiba un augstas izmaksas bls vérojamas ilgaku periodu. Sabiedriba ir rosinadjusi Veselibas ministriju un
Nacionalo veselibas dienestu veikt izmainas veselibas apripes tarifu aprékinos, ietverot tajos ari aktualas energoresursu
u.c. izejmaterialu cenas.

Papildus augstak minétajam, batisku ietekmi uz Sabiedribas turpmako darbibu var atstat Konkurences padomes
2021.gada pienemtais lemums blvnieku kartela lieta, kura iesaistita SIA “VELVE”, kas veica blvdarbus Sabiedribas
istenota projekta “Infrastruktliras attistiba SIA “Liepajas regionala slimnica”, uzlabojot kardiologijas, onkologijas un
bérnu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu un kvalitati Kurzemé&” ietvaros un, ka rezultata, Sabiedribai ir
piemérota finansu korekcija 10% apméra no blvdarbu liguma attiecinamam izmaksam. Sabiedribas valde ir uzsakusi
nepiecieSamas darbibas, lai SIA “VELVE” atlidzinatu Sabiedribai radito zaudéjumus, tacu lidzSingja tiesu prakse liecina, ka
$ads tiesvedibas process var bt ilgsto$s un ta rezultati nav paredzami. Saja zaudéjumu piedzinas procesa Sabiedribas
valde saskata augstus riskus saistiba augstiem tiesvedibas procesa resursiem — finansialiem un administrativiem.

Risku vadiba

Sabiedribas riski un to parvaldibas soli minéti Sabiedribas riska analizeé, kas atspogulota Sabiedribas vidéja termina
darbibas stratégija 2022.-2024.gadam. Nozimiga dala Sabiedribas aktualo risku ir saistita ar jau iepriekS minétiem
nakotnes izaicinajumiem:

[1] Nepietiekams valsts finanséjuma apmeérs valsts apmaksato pakalpojumu nodrosinasanai. Sabiedriba vaiec aktivu
komunikaciju ar Veseliibas ministriju un Nacionalo veselibas dienestu, sniedzot priekslikumus pilnveidot finansésanas
kartibas nosacijumus.

[2] Samazinata personala pieejamiba darbinieku ilgstoSas darbnespéjas gadijumos, ka ari to trikums vairakas
specialitatés. Personala trikums veicina arT virsstundu apméru, kas savukart nelabvéligi ietekmé darbinieku
psihoemocionalo un veslibas stavokli. Sabiedriba péc apstaklu nepiecieSamibas ir gatava operativi pielagot atbilstoSu
darba reZzimu (mainu darbs, darbs attalinati) stratégiski svarigajas struktdrvienibas. Veiktas apmacibas, seminari
psihoemocionala stavokla pilnveidei kolektiva un komunikacija ar pacientiem, piederigiem.

[3] Debitoru parada un maksas pakalpojumu apjoma izmainas ekonomiskas lejupslides ietekmé. Makroekonomiskai
situacijai pasliktinoties, iedzivotaju maksatspéja mazinas, tadéjadi dala pacientu nespéj norékinaties par sniegtiem
pakalpojumiem, ka arT var mazinaties maksas pakalpojumu apmeérs, lidz ar to arT Sabiedribas ienakumu apmeérs. Lai
samazinatu Sabiedribas risku, liela uzmaniba tiek veltita debitoru parada dzésanai un pacientu maksajumu disciplinas
uzlabo3anai.

Andris Vistin$
Valdes loceklis




